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Opracowanie:
Urzad Gminy Kiszkowo

we wspodtpracy z Wielkopolska Akademig Nauki i Rozwoju Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, Spotka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 opracowano w oparciu o
analize  materiatow  zZrédtowych  (aktualnych  dokumentéw  planistycznych
i sprawozdan) Urzedu Gminy Kiszkowo i gminnych jednostek organizacyjnych, dane
statystyczne ujete w formie wskaznikéw, wykreséw i tabel poréwnawczych oraz
informacje pozyskane w procesie partycypacji spoteczne;j.

Strategia Rozwoju Kiszkowo na lata 2026-2036 zawiera najaktualniejsze dane
W momencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na
31 grudnia 2024 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).
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Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki
rozwoju Gminy w perspektywie do 2036 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci
i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan
politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami,
takimi jak: zasoby ludzkie, srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki
finansowe. Strategia stanowi réwniez formalng podstawe i uzasadnienie do aplikowania
o zewnetrzne s$rodki finansowe na realizacje celdéw rozwojowych Gminy oraz wsparcie
w procesie przygotowania dokumentacji aplikacyjne;.

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujagcych w Gminie
Kiszkowo, a takze spdjnym z dokumentami wyzszego rzedu - Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030, Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku oraz
Strategia Rozwoju Powiatu Gnieznienskiego na lata 2022-2030. Bedzie ona wyznaczata
réwniez ramy dla innych sektorowych planéw i programoéw powstajgcych w Gminie podczas
jej obowiazywania. Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036
bedzie stanowita ramy dla tworzenia plandéw i programoéw lokalnych, ktére beda
realizowane w trakcie jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat
wytyczne oraz stanie sie punktem odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan
podejmowanych na poziomie lokalnym w Gminie Kiszkowo, majgcych na celu wspieranie
rozwoju w okresie od 2026 do 2036 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych i dokumentéw jako podstawy dla jej
tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania
oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia
celéw i priorytetéw rozwojowych dla Gminy Kiszkowo w okreslonym czasie. Kluczowym
dokumentem prawnym, ktéry byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byta
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawna
dla funkcjonowania samorzadéw lokalnych (w tym Gminy Kiszkowo) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
opracowanie Strategii Rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci
dziatania Gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2026-2036.

Prace nad Strategig rozpoczeto w styczniu 2026 roku, po decyzji Wéjta Gminy Kiszkowo
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podjecie Uchwaty
nr XX1/142/26 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 5 marca 2026 roku w sprawie okreslenia
szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Kiszkowo na lata 2026-2036, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia dokumentu
poprzedzono analizg sytuacji przestrzennej, spoteczno-gospodarczej i klimatyczno-
srodowiskowej Gminy. Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania
ankietowego oraz o informacje i materiaty pozyskane podczas wywiadu pogtebionego.
Nastepnie projekt Strategii poddany zostat konsultacjom spotecznym oraz przedtozony
Zarzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego do zaopiniowania.
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Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Dokument powstat przy wsparciu ekspertéw z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w sktadzie:

e Joanna Michatowska, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego - kierownik
projektu,

e Nina Jedrusik, Ekspert ds. Strategii i Rozwoju Lokalnego - koordynator projektu,

e Aleksander Orbach, Specjalista ds. Strategii i Rozwoju Lokalnego.

Na ponizszym schemacie przedstawiono kluczowe etapy przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036.

Przyjecie ustalonego
trybu i
harmonogramu prac
nad Strategig

Uchwalenie
Strategii

Analiza Konsultacje

dokumentéw Wodrazanie Strategii

spoteczne

Projekt
dokumentu
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Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Kiszkowo zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej najblizszego
otoczenia. Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym,
klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym opracowane w oparciu
o Diagnoze, ktdéra stanowi Zatgcznik nr 1. Whnioski stanowig jedng z podstaw do
sporzadzenia celdéw strategicznych i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizac;ji
w ramach niniejszej Strategii.

1. Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Kiszkowo to gmina wiejska, ktéra potozona jest w wojewddztwie wielkopolskim,
w zachodniej czesci powiatu gnieznienskiego. Catkowita powierzchnia Gminy wynosi
114 km? i podzielona jest na 21 sotectw. Siedziba wtadz gminnych zlokalizowana jest
w  Kiszkowie, ktére stanowi gtéwny osrodek wielofunkcyjny jednostki. Zgodnie
z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Kiszkowo zaliczona zostata do grupy
gmin wiejskich o intensywnej funkgji rolniczej, co potwierdza m.in. wysoki udziat uzytkéw
rolnych w jej strukturze zagospodarowania terenu (okoto 80%).

Rozwinieta infrastruktura drogowa stanowi jeden z podstawowych elementéw
warunkujgcych jakos¢ zycia mieszkancéw oraz lokalny potencjat rozwojowy jednostek
samorzadu terytorialnego. Przez teren Gminy Kiszkowo przebiega droga wojewddzka
nr 197 relacji Gniezno - Stawa Wielkopolska, ktéra stanowi jej gtéwna o$ komunikacyjna.
Droga ta zapewnia bezposrednie potgczenie miedzy Kiszkowem a Gnieznem, stanowigcym
gtéwny osrodek rozwojowy w tej czesci Wielkopolski, a takze umozliwia dojazd do
sgsiednich gmin. Przebieg drogi wojewddzkiej nr 197 zapewnia réwniez wewnetrzng
dostepnosé transportowg w obrebie pozostatych miejscowosci znajdujacych sie na terenie
Gminy Kiszkowo. Lokalng sie¢ drogowa uzupetniaja liczne drogi powiatowe oraz gminne.
Warto takze doda¢, ze w odlegtosci okoto 13 km od granicy Gminy Kiszkowo zlokalizowany
jest wezet drogi ekspresowej S5 ,Gniezno-Potudnie”, ktéry umozliwia dogodny dojazd do
dalej potozonych o$rodkéw miejskich oraz sieci autostrad i drég ekspresowych w Polsce.

Przez pétnocng czeéé Gminy Kiszkowo przebiega linia kolejowa nr 377 relacji Gniezno -
Stawa Wielkopolska, ktéra wykorzystywana jest obecnie wytgcznie w ruchu towarowym.
Nalezy jednak zaznaczyé, ze w momencie opracowywania niniejszego dokumentu,
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz spétka PKP PLK prowadzity prace
zmierzajace do przywrdcenia ruchu pasazerskiego na wskazanej linii. Jednoczes$nie wtadze
Gminy Kiszkowo daza do zrealizowana inwestycji zwigzanej z modernizacjg przystankow
kolejowych w Kiszkowie, tagiewnikach Koscielnych oraz Rybnie Wielkim, w celu
przeksztatcenia ich w zintegrowane wezty przesiadkowe Park&Ride. Przywrdcenie ruchu
pasazerskiego na linii kolejowej nr 377 pozytywnie wptynie na dostepnosé transportowa
oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjng i osiedlenczg Gminy Kiszkowo, a takze wzmocni jej
powiazania funkcjonalno-przestrzenne z pozostatymi gminami w regionie.
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Na terenie Gminy Kiszkowo organizowany jest autobusowy transport zbiorowy, ktéry
funkcjonuje w oparciu o ustugi swiadczone przez prywatnych przewoznikéw. Transport
autobusowy ma charakter lokalny i petni istotng role w zapewnianiu podstawowej
dostepnosci komunikacyjnej, zwtaszcza w relacjach do pobliskich osrodkéw oraz
miejscowosci sgsiednich. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obecny przebieg poszczegdlnych linii
autobusowych w Gminie Kiszkowo nie obejmuje wszystkich miejscowosci i moze prowadzic¢
do wykluczenia komunikacyjnego mieszkancéw poszczegdlnych sotectw. Z tego wzgledu
zauwaza sie konieczno$¢ przemodelowania obecnego systemu poprzez réwnomierne
zwiekszenie dostepnosci przestrzennej ustug transportu publicznego i czestotliwosci
realizowanych kurséw na terenie Gminy Kiszkowo.

Nadrzednym dokumentem okreslajgcym podstawowe ramy prowadzenia polityki
przestrzennej w skali regionalnej jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Zgodnie z ustaleniami Planu, Gmina Kiszkowo zaliczona
zostata do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Poznanski Obszar
Metropolitalny (MOF POM). W zakresie pozostatych obszaréw interwencji, Gmine Kiszkowo
zaliczono réwniez do: obszaréw wiejskich uczestniczacych w procesach rozwojowych,
obszaréw ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej, obszaréw ochrony krajobrazéw
kulturowych, obszaréw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych, obszaréw cennych przyrodniczo, a takze obszaréw ochrony i ksztattowania
zasobdéw wodnych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Kiszkowo opiera sie na rozproszonym uktadzie
osadniczym, w ktérym dominujg niewielkie miejscowosci wiejskie otoczone terenami
rolniczymi, lasami oraz obszarami o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych.
Gtéwng role petni miejscowosé¢ Kiszkowo, koncentrujgca podstawowe ustugi publiczne,
edukacyjne, handlowe i spoteczne. Pozostate miejscowosci petnig przede wszystkim funkcje
mieszkaniowe i rolnicze, uzupetniane przez drobng dziatalno$¢ gospodarcza oraz lokalne
ustugi. Taki uktad przestrzenny wzmacnia wiejski charakter jednostki, ale jednoczesnie
wymaga prowadzenia odpowiedzialnej polityki przestrzennej, ograniczajgcej rozpraszanie
zabudowy oraz zapewniajgcej racjonalne wykorzystanie terenéw rolnych i przyrodniczych.

Szczegdlnie istotnym wyzwaniem w zakresie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego
Gminy Kiszkowo jest niski stopien pokrycia jej powierzchni miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Obecnie na terenie Gminy obowigzujg 54 miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, obejmujgce jedynie okoto 3% jej powierzchni.
Ponadto, znaczna czes$¢ plandw zostata uchwalona przed 2003 rokiem, co moze oznaczac
ich ograniczong aktualno$é¢ wobec wspdtczesnych uwarunkowan prawnych, spotecznych
i przestrzennych. W praktyce rozwdj przestrzenny w duzej mierze opiera sie na decyzjach
o warunkach zabudowy oraz decyzjach o lokalizacji inwestycji celu publicznego. W latach
2020-2024 liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy utrzymywata sie na wysokim
poziomie, od 58 do 73 decyzji rocznie, a wskaznik decyzji na 1 tys. mieszkancéw byt
w kazdym roku wyraznie wyzszy od Sredniej dla gmin powiatu gnieznienskiego. Oznacza to
silng presje inwestycyjna i podkresla konieczno$é uporzagdkowania polityki przestrzennej na
terenie Gminy Kiszkowo.
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W zwigzku z reformg systemu planowania przestrzennego szczegdlne znaczenie ma
sporzadzenie planu ogdlnego. Dlatego tez w dniu 4 marca 2024 r. Rada Gminy Kiszkowo
podjeta uchwate nr LXI1/425/24 w sprawie przystgpienia do sporzadzenia planu ogdlnego
gminy Kiszkowo. Dokument ten bedzie miat charakter aktu prawa miejscowego i stanie sie
podstawag do uchwalania planéw miejscowych oraz wydawania decyzji o warunkach
zabudowy. W warunkach wysokiej aktywnosci inwestycyjnej i niskiego pokrycia planami
miejscowymi plan ogdlny powinien sta¢ sie kluczowym narzedziem ochrony fadu
przestrzennego, przeciwdziatania nadmiernemu rozpraszaniu zabudowy, ochrony rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz racjonalnego wyznaczania terendéw pod rozwdj
mieszkaniowy, ustugowy, gospodarczy i infrastrukturalny.

Gmina Kiszkowo posiada unikatowe walory kulturowe i turystyczne, ktére powinny by¢
traktowane jako istotny potencjat rozwojowy. Szczegdlne znaczenie maja Pola Lednickie,
bedace miejscem Ogdlnopolskich Spotkan Mtodziezy Lednica 2000 i jednym
z wazniejszych osrodkdéw turystyki religijnej w Polsce. Potencjat kulturowy wzmacniaja
wczesnosredniowieczne grodziska w Imiotkach, Stawnie i Turostowie, zabytkowe koscioty,
sanktuarium w Dabréwce Koscielnej, zespoty dworsko-parkowe oraz obiekty wpisane do
rejestru zabytkédw. Waznymi elementami lokalnej tozsamosci sg réwniez: KIPA
w tagiewnikach Koscielnych oraz Izba Pamieci i Tradycji Ziemi Kiszkowskiej. Bogactwo
dziedzictwa kulturowego, w potaczeniu z siecig szlakéw rowerowych, pieszych, tras nordic
walking i szlakéw kajakowych na Matej Wetnie, tworzy podstawy do dalszego rozwoju
turystyki aktywnej, religijnej, kulturowej i przyrodniczej w Gminie Kiszkowo.

2. Whioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Gmina Kiszkowo wyrdznia sie znaczacymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi,
wynikajgcymi z polodowcowego uksztattowania jej terenu. RzeZba terenu, cho¢ zasadniczo
nizinna, jest lokalnie zréznicowana, a krajobraz ksztattowany przez doliny rzeczne, rynny
jeziorne, tagodnie pofalowane wysoczyzny oraz obnizenia terenowe. Elementy te stanowig
istotny potencjat przyrodniczy i rekreacyjny, a jednoczesnie wymagajg prowadzenia polityki
rozwoju w sposéb nienaruszajacy ich trwatosci i funkcji przyrodniczych.

Gmina Kiszkowo potozona jest niemal w catosci w zlewni Warty, a jej gtdwng o$
hydrograficzng stanowi rzeka Mata Wetna. Jedynie niewielki fragment jej obszaru nalezy do
dorzecza rzeki Gtéwnej. Granice pomiedzy dorzeczem Matej Wetny a dorzeczem Gtéwnej
wyznacza dziat wodny lll rzedu, ktérego fragment przebiega przez teren Gminy. Rzeka Mata
Wetna wraz z doptywami oraz licznymi ciekami i rowami melioracyjnymi tworzy
rozbudowany system odwadniajacy, obejmujacy zaréwno tereny rolnicze, jak i obszary
obnizen dolinnych. Istotnym elementem sieci hydrograficznej Gminy sg jeziora
polodowcowe, ktére wystepujg gtéwnie w rynnach subglacjalnych i obnizeniach terenu. Na
obszarze Gminy znajduje sie osiem jezior: Lednica, Kamionek, Turostowskie, Gtebokie,
Stawno, Rybno Wielkie, Rybno Mate oraz Skrzetuszewo. Uzupetnieniem naturalnej sieci
wodnej sg kompleksy stawdéw hodowlanych, szczegdlnie w rejonie Rybna Wielkiego
i Dabréwki Koscielnej. Wody powierzchniowe petnig wazne funkcje krajobrazowe,
retencyjne, przyrodnicze i rekreacyjne, jednak ich stan stanowi powazne wyzwanie
Srodowiskowe. Wszystkie piec jednolitych czesci wéd powierzchniowych zlokalizowanych
na terenie Gminy charakteryzuje sie ztym stanem ogdlnym, co wskazuje na potrzebe
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konsekwentnych dziatan na rzecz poprawy jakosci wéd, ograniczania presji zanieczyszczen
oraz ochrony dolin rzecznych i terenéw podmoktych. Jednoczesnie stan jednolitych czesci
wod podziemnych okreslony zostat jako dobry.

Szczegdlnie istotnym wyzwaniem klimatycznym w Gminie Kiszkowo jest ryzyko niedoboru
zasobdéw wodnych. Sytuacja ta wynika to z prognozowanego wzrostu temperatury powietrza
oraz zwiekszajgcego sie zagrozenia susza. Jednoczesnie Gmina potozona jest
w regionie stosunkowo suchym, gdzie srednia roczna suma opaddw wynosi 400-500 mm,
a w latach suchych moze spadaé¢ do okoto 300 mm. Konieczne jest zatem wzmacnianie
lokalnej retencji, ochrona terendw podmokiych, witasciwe utrzymanie rowdw
melioracyjnych, racjonalne gospodarowanie wodami opadowymi oraz uwzglednianie
zagrozenia suszg w planowaniu przestrzennym i rolnictwie.

W obliczu postepujacych zmian klimatycznych oraz ich skutkéw istotnym dziataniem
rozwojowym Gminy Kiszkowo bedzie wdrazanie dziatann mitygacyjnych i adaptacyjnych do
zmian klimatu. Dziatania mitygacyjne powinny koncentrowac sie przede wszystkim na
ograniczaniu emisji zanieczyszczenn i gazdw cieplarnianych, poprawie efektywnosci
energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej, rozwoju odnawialnych zrédet energii,
wymianie wysokoemisyjnych Zrédet ciepta oraz stopniowym ograniczaniu niskiej emis;ji
pochodzacej z sektora komunalno-bytowego oraz transportu. Réwnoczesnie dziatania
adaptacyjne powinny zwieksza¢ odpornosé¢ Gminy na negatywne skutki zmian klimatu,
w szczegdlnosci susze, niedobory wody, fale upatéw, gwattowne opady atmosferyczne oraz
lokalne podtopienia. Szczegdlne znaczenie bedzie miato wzmacnianie lokalnej retencji,
racjonalne gospodarowanie wodami opadowymi, ochrona terendéw podmoktych
i dolin rzecznych, rozwdj zielono-btekitnej infrastruktury oraz poprawa funkcjonowania
urzgdzen melioracyjnych. Dziatania te sg istotne zaréwno z punktu widzenia ochrony
zasobow przyrodniczych, jak i bezpieczenstwa mieszkancéw oraz stabilnosci lokalnego
rolnictwa, ktére pozostaje jedng z podstawowych funkcji gospodarczych Gminy Kiszkowo.
Adaptacja do zmian klimatu powinna by¢ réwniez uwzgledniana w planowaniu
przestrzennym, tak aby ograniczaé lokalizowanie nowej zabudowy na terenach szczegdlnie
narazonych na skutki zjawisk ekstremalnych oraz zachowaé ciggtosé systemu
przyrodniczego.

Gmina Kiszkowo posiada szczegdlnie cenne obszary przyrodnicze objete formami ochrony.
W jej granicach znajdujg sie fragmenty Lednickiego Parku Krajobrazowego, Parku
Krajobrazowego Puszcza Zielonka, obszar Natura 2000 Stawy Kiszkowskie, obszar Natura
2000 Dolina Matej Wetny pod Kiszkowem oraz 48 pomnikéw przyrody. Przez Gmine
przebiega takze korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym — Lasy Poznanskie (KPnC-24B).
Obecnos¢ licznych form ochrony potwierdza wysoka range lokalnych zasobdw
przyrodniczych i wskazuje na potrzebe ich aktywnej ochrony, zachowania ciggtosci
ekologicznej, ograniczania presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo oraz
prowadzenia edukacji ekologicznej wsréd mieszkancéw Gminy Kiszkowo.

W zakresie jakosci powietrza gtéwnym problemem w Gminie Kiszkowo pozostaje niska
emisja pochodzaca z sektora komunalno-bytowego, w szczegdlnosci w sezonie grzewczym.
W strukturze indywidualnych Zrédet ciepta dominuje wegiel kamienny, ktory
w 2024 roku stanowit 54% wszystkich instalacji. Istotny udziat miaty réwniez urzadzenia
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wykorzystujace energie elektryczng oraz gaz ziemny, jednak udziat pomp ciepfta, kolektorow
stonecznych, biomasy i innych niskoemisyjnych zrédet pozostawat ograniczony. Zauwaza sie
zatem konieczno$é wspierania mieszkancéw w wymianie wysokoemisyjnych zrédet ciepta,
termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz rozwijania alternatywnych,
niskoemisyjnych systemoéw ogrzewania w Gminie Kiszkowo.

Jednoczesnie Gmina Kiszkowo posiada korzystne uwarunkowania do rozwoju
odnawialnych Zrédet energii. Potozenie w strefie korzystnych warunkéw wietrznych
wskazuje na potencjat dla energetyki wiatrowej, cho¢ obecnie na terenie Gminy nie
funkcjonujg farmy wiatrowe. Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie réwniez dobrymi
warunkami dla rozwoju energetyki stonecznej, o czym swiadczy funkcjonowanie farm
fotowoltaicznych na jej terenie. Farmy te zlokalizowane sg w miejscowosciach Sroczyn
i Turostowo. Korzystny potencjat geotermalny umozliwia z kolei rozwdj pomp ciepta
i instalacji geotermalnych. Instalacje OZE powinny by¢ rozwijane jednak w sposéb zgodny
z zasadami tadu przestrzennego, ochrony krajobrazu i potrzebami spotecznosci lokalne;.

Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie wysoka dostepnoscia infrastruktury sieciowej. W 2024
roku z sieci wodociggowej korzystato 99,9% mieszkancéw, a jakos¢ dostarczanej wody
spefniata wymagania sanitarne. Zauwaza sie jednak, ze znaczna czes¢ sieci wodociggowej
zostata wybudowana w latach 70. i 80. XX wieku, co oznacza koniecznos¢ jej sukcesywnej
modernizacji. W tym samym roku dostep do sieci kanalizacyjnej posiadato 84,4%
mieszkancow Gminy Kiszkowo. Na terenie Gminy funkcjonujg dwie oczyszczalnie $ciekdw,
ktorych przepustowosc jest wystarczajgca zaréwno dla obecnych potrzeb, jak i dla
umiarkowanego wzrostu liczby mieszkancéw w przysztosci. Wyzwaniem pozostaje jednak
kontrola indywidualnej gospodarki $ciekowej oraz zapobieganie nielegalnemu opréznianiu
zbiornikéw bezodptywowych.

Na terenie Gminy Kiszkowo dziata Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw
Komunalnych w Kiszkowie, ktéry ze wzgledu na niezadawalajacy stan techniczny wymaga
dziatarn modernizacyjnych, ktére zwiekszg jego funkcjonalnos$é. W latach 2020-2024 udziat
odpaddéw segregowanych wzrdst z 24% do 28%, a poziom przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu osiggnat w 2024 roku 45,68%, dzieki czemu Gmina spetnita minimalne
wymagania ustawowe. Prognozuje sig, ze w kolejnych latach potrzebne bedzie jednak
dalsze wzmacnianie selektywnej zbiérki odpaddéw komunalnych, edukacja mieszkancéw
oraz rozwdj infrastruktury systemu odpadowego, aby spetni¢ wymagane normy
i ograniczy¢ antropopresje na srodowisko przyrodnicze.

3. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gospodarka Gminy Kiszkowo ma charakter rolniczo-ustugowy, z rosngcym udziatem
lokalnej przedsiebiorczosci. Rolniczy charakter Gminy wynika przede wszystkim z wysokiego
udziatu uzytkéw rolnych, ktére zajmujg okoto 80% jej powierzchni. Jednoczesnie
obserwowany jest stopniowy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. W latach 2020-2024
liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON zwiekszyta sie z 489 do 544
przedsiebiorstw. Pomimo wzrostu wartosci tego wskaznika, Gmina nadal nalezy do
jednostek o relatywnie niskiej koncentracji dziatalnosci gospodarczej w powiecie
gnieznienskim, a jej udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw powiatu wynosit w 2024 roku okoto
3%.
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Struktura lokalnej przedsiebiorczosci w Gminie Kiszkowo wskazuje na dominacje
mikroprzedsiebiorstw o profilu ustugowo-budowlanym i handlowym. W 2024 roku
najwiecej podmiotéw dziatato w sekcji F Budownictwo oraz Sekcji H Handel hurtowy
i detaliczny. W tym samym roku odnotowano takze znaczny udziat podmiotéw
prowadzacych swojg dziatalno$¢ w takich obszarach jak: przetwérstwo przemystowe,
pozostata dziatalno$¢ ustugowa, transport i gospodarka magazynowa oraz dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna. Ograniczona obecno$¢  dziatalnosci
wyspecjalizowane] i wysokokapitatowej wskazuje na potrzebe dalszej dywersyfikacji lokalnej
gospodarki, rozwoju ustug wyzsze] jakosci oraz wspierania przedsiebiorczosci
mieszkancéw. Wazna role w lokalnym rynku pracy petnig dwa duze podmioty: Cargill Poland
Sp. z 0.0. oraz JUTAR Sp. z o.0., zatrudniajgce facznie okoto 350 pracownikdéw. W latach
2020-2024 liczba zarejestrowanych w Gminie Kiszkowo podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw wzrosta z 93 w 2020 roku do 107 w 2024 roku. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze wartos¢ tego wskaznika pozostawata nizsza od $redniej dla gmin
powiatu gnieznienskiego i wojewddztwa wielkopolskiego, co wskazuje na koniecznosé
podjecia dziatan ukierunkowanych na wsparcie lokalnego potencjatu gospodarczego,
W tym poprzez m.in. wspieranie powstawania nowych firm, rozwijanie wspdtpracy
z otoczeniem gospodarczym oraz lepsze wykorzystywanie potozenia Gminy w poblizu
Gniezna, Poznania i drogi ekspresowej S5.

Rolnictwo pozostaje jedng z podstawowych funkcji gospodarczych Gminy Kiszkowo.
W 2020 roku na terenie Gminy funkcjonowato 338 gospodarstw rolnych, co stanowito okoto
9% wszystkich gospodarstw w powiecie gnieznienskim. Struktura agrarna gospodarstw
w Gminie Kiszkowo oceniana jest korzystnie. Dominujg tu gospodarstwa o powierzchni 15
ha i wiecej, ktére stanowity ok. 48% wszystkich gospodarstw, a $rednia wielko$¢ jednego
gospodarstwa ksztattowata sie na poziomie 27,71 ha. W strukturze uzytkowania
gospodarstw rolnych przewazaty grunty orne, a zboza stanowity 49% powierzchni zasiewdw.
Istotne znaczenie miaty takze uprawy przemystowe, w tym rzepaku i rzepiku, a takze
miedzyplony. Pomimo korzystnej struktury agrarnej, wiele gospodarstw w Gminie Kiszkowo
taczy dochody z produkgji rolnej z innymi zrédtami utrzymania. Poza dziatalnoscia rolnicza
cze$¢ gospodarstw uzyskuje dochody z pracy najemnej, pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, emerytur i rent lub innych Zzrédet niezarobkowych. Oznacza to, ze rolnictwo,
cho¢wazne dla lokalnej gospodarkii krajobrazu, nie zawsze stanowi samodzielng podstawe
utrzymania rodzin. W zwigzku z tym istotne bedzie wspieranie modernizacji rolnictwa,
efektywnego gospodarowania wodg, lokalnego przetwdrstwa, krétkich tancuchéw dostaw
oraz tworzenia dodatkowych pozarolniczych zrédet dochodu na obszarach wiejskich.

W 2024 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Kiszkowo wynidst 2,6%, co byto wartoscia zblizong do $redniej dla
gmin powiatu gnieznienskiego i nieznacznie wyzszg od Sredniej dla gmin wojewddztwa
wielkopolskiego. Niski poziom bezrobocia stanowi istotny atut Gminy, jednak struktura
rynku pracy i poziom wynagrodzen w powiecie wskazuja na potrzebe wzmacniania
kwalifikacji zawodowych mieszkancéw oraz dostosowywania kompetencji do potrzeb
gospodarki. W powiecie gnieznienskim prognozowany jest duzy deficyt osdb
poszukujgcych pracy w zawodach ciesli i stolarzy budowlanych oraz dekarzy i blacharzy
budowlanych.
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Jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego jest ich
sytuacja finansowa. W latach 2020-2024 dochody budzetowe Gminy Kiszkowo wzrosty
z okoto 29,8 miIn zt do ponad 52 mln zt, a wydatki z okoto 28,3 min zt do blisko 51,5 mlIn zt.
Przez wiekszo$¢ analizowanego okresu wynik budzetu byt dodatni, a utrzymywanie
nadwyzki operacyjnej oraz zmniejszenie kwoty dtugu od 2023 roku wskazujg na stabilnos$é
ekonomiczng i odpowiednie zarzgdzanie budzetem. Jednoczesnie struktura dochodow
wskazuje na ograniczong samodzielnos$¢ finansowg Gminy Kiszkowo. W analizowany okresie
$redni udziat dotacji ksztattowat sie na poziomie 39%, dochodéw wtasnych bez PIT i CIT na
poziomie 23%, udziatéw w podatkach centralnych na poziomie 16%, a subwencji na
poziomie 21%. Oznacza to, ze mozliwosci samodzielnego finansowania rozwoju Gminy
Kiszkowo sa czesciowo uzaleznione od $rodkdéw zewnetrznych i transferéw publicznych.
Niemniej jednak Gmina odznacza sie wysoka aktywnos¢ inwestycyjng. W latach 2020-2024
udziat wydatkéow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem wzrédst z 16,9% w 2020 roku do 41,2%
w 2024 roku, osiggajac tym samym wartosci wyzsze od Sredniej dla gmin powiatu
i wojewddztwa.

W ostatnich latach Gmina Kiszkowo skutecznie pozyskiwata Srodki zewnetrzne. kaczna
warto$¢ dofinansowania z Funduszy Europejskich w latach 2007-2025 wyniosta 6,6 min zt,
a dotacje z Rzadowego Funduszu Polski tad osiggnety tacznie 32,26 min zt. Co istotne,
skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy Kiszkowo na lata 2026-2029 oszacowano na
ponad 28 min zt, co umozliwi realizacje poszczegdlnych dziatan rozwojowych na jej terenie.
Jednoczesnie, w perspektywie najblizszych lat kluczowe bedzie utrzymanie dyscypliny
finansowej, dalsze pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych oraz wzmacnianie bazy dochodoéw
wlasnych poprzez rozwdj przedsiebiorczosci, wzrost atrakcyjnosci  osiedlenczej
i inwestycyjnej Gminy Kiszkowo.

4. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Najwazniejszym wyzwaniem spotecznym Gminy Kiszkowo sa niekorzystne tendencje
demograficzne. W latach 2020-2024 liczba mieszkancéw Gminy zmniejszyta sie z 5 232 do
5100 osdb, a srednia dynamika zmian wyniosta 99,4%. Spadek ten byt zblizony do $redniej
dla gmina powiatu gnieznienskiego, jednak jego konsekwencje sg szczegdlnie istotne dla
matej gminy wiejskiej, w ktdérej zasoby kapitatu ludzkiego bezposrednio wptywajg na
funkcjonowanie szkdt, rynku pracy, ustug publicznych i aktywnosci spotecznej. W 2024 roku
Gmina charakteryzowata sie zaréwno ujemnym przyrostem naturalnym, jak i ujemnym
saldem migracji. Przyrost naturalny wynidst -5,08 na 1 tys. mieszkancoéw, a saldo migracji -
2,30 na 1 tys. mieszkancow, co oznacza kumulowanie sie dwdch niekorzystnych zjawisk:
przewagi zgondw nad urodzeniami oraz odptywu mieszkancéw. Dodatkowym problemem
jest spadek udziatu oséb w wieku kreatywnym oraz starzenie sie spotecznosci lokalne;j.
Udziat mieszkancéw w wieku 25-34 lata zmniejszyt sie z 13,72% w 2020 roku do 11,76%
w 2024 roku. Jednoczesnie udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ludnosci w wieku produkcyjnym wzrédst z 24,60% do 29,20%. W analizowanym okresie
zmniejszyta sie liczba oséb w wieku przedprodukeyjnym i produkcyjnym, a wzrosta liczba
0séb w wieku poprodukeyjnym.
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Obserwowane zjawisko starzenia sie spofeczenstwa w praktyce oznacza rosnagce
zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuncze i spoteczne, a takze ryzyko kurczenia sie
lokalnego rynku pracy oraz obnizenia liczby dzieci i mtodziezy korzystajgcych z gminne;j
infrastruktury edukacyjnej. W zwigzku z powyzszym, w najblizszych latach kluczowy bedzie
rozwdj zréznicowanych ustug dla mieszkancédw, w tym ustug spotecznych oraz kulturalnych,
ktére przyczyniag sie do zwiekszenia atrakcyjnosci Gminy zaréwno dla obecnych
mieszkancow, jak i tych chcacych osiedli¢ sie na jej terenie.

Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonuje Ztobek Gminny ,Lesny Zakatek” w Kiszkowie,
dysponujgcy 24 miejscami utworzonymi ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Placéwka
dziata od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:30-16:30 i jest dostosowana do potrzeb
dzieci z niepetnosprawnosciami lub wymagajacych szczegdlnej opieki. Rozwdj ustug
ztobkowych jest wazny dla rodzin z matymi dzie¢mi, poniewaz utatwia godzenie obowigzkow
rodzinnych i zawodowych oraz wspiera aktywnos$¢ zawodowa rodzicéw.

Na jej terenie funkcjonujg réwniez trzy placéwki wychowania przedszkolnego: Przedszkole
.Bajka” w Kiszkowie oraz oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawowych
w tagiewnikach Koscielnych i Stawnie. kgcznie w 2025 roku opieka przedszkolng objetych
byto 122 dzieci. Jednoczesnie odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym w Gminie Kiszkowo pozostawat nizszy od $redniej dla gmin powiatu
i wojewddztwa, a w 2024 roku wynidst 78,4%.

System edukacji podstawowej w Gminie opiera sie na trzech szkotach: w Kiszkowie,
kagiewnikach Koscielnych i Stawnie. W roku szkolnym 2024/2025 do placéwek uczeszczato
tacznie 497 ucznidéw wraz z klasami ,0”. Najwiekszg placowka, pod wzgledem liczy ucznidw,
jest szkota w Kiszkowie, natomiast najmniejsza szkofa w Stawnie, do ktérej uczeszczato 40
ucznidw, przy sredniej liczebnosci oddziatu wynoszacej 5 ucznidw. Sie¢ szkolna zapewnia
dostep do edukacji na terenie Gminy, jednak zréznicowana skala placéwek i malejaca liczba
dzieci powodujg rosngce wyzwania organizacyjne i finansowe. Niemniej jednak, szkoty
z terenu Gminy realizowaty w ostatnich latach liczne projekty edukacyjne, konkursy i formy
wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami, w tym zajecia korekcyjno-kompensacyjne,
dydaktyczno-wyréwnawcze, rewalidacyjne, logopedyczne oraz wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne. Poziom ksztatcenia moze byé mierzony poprzez analize wynikéw egzaminéw
zewnetrznych. W latach 2023-2025 absolwenci szkét podstawowych z terenu Gminy
Kiszkowo osiggali nizsze wyniki na tle sredniej powiatowej i wojewddzkiej, a w szczegdlnosci
w zakresie matematyki i jezyka angielskiego. Zauwaza sie zatem, ze w kolejnych latach
konieczne bedzie podnoszenie jakosci ksztatcenia, wyrdwnywanie szans edukacyjnych,
rozwdj kompetencji cyfrowych i jezykowych oraz inwestowanie w baze dydaktyczna
i sportowg szkdt. Nalezy réowniez zaznaczyé, ze w ostatnich latach wydatki na os$wiate
w Gminie Kiszkowo systematycznie rosty, a poziom ich pokrycia subwencja o$wiatowa spadt
z 65% w 2020 roku do 49% w 2024 roku. Oznacza to coraz wiekszg koniecznosc
finansowania oswiaty ze $rodkéw wiasnych Gminy, co nalezy bra¢ pod uwage przy
odpowiednim i racjonalnym planowaniu wydatkéw budzetowych.
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Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje zadan z zakresu kultury w Gminie Kiszkowo jest
Biblioteka Publiczna w Kiszkowie wraz z Filig w Rybnie Wielkim. Biblioteka prowadzi szerokg
dziatalno$¢ edukacyjng i integracyjng, obejmujgca spotkania autorskie, warsztaty, lekcje
biblioteczne, wydarzenia czytelnicze, wystawy, seanse filmowe, dni gier planszowych
i projekty ogdlnopolskie. Filia w Rybnie Wielkim wspiera dostep do ksiegozbioru oraz
organizuje spotkania Klubu Seniora i warsztaty plastyczne, jednak wymaga prac
remontowych. Zadania w zakresie sportu realizuje m.in. GLKS Wetnianka Kiszkowo. Klub
prowadzi sekcje pitkarskie dla dzieci, mtodziezy i dorostych, organizuje treningi i turnieje
sportowe, a takze inicjuje wydarzenia o charakterze rekreacyjnym i integracyjnym, takie jak
rajdy rowerowe, Senioriada czy imprezy plenerowe. Dziatalno$¢ klubu stanowi istotny
element aktywizacji sportowej i spotecznej mieszkarncéw Gminy. Nalezy przy tym doda¢, ze
poza klubem, na terenie Gminy Kiszkowo zadania w zakresie sportu i rekreacji realizuje takze

wiele innych podmiotéw o zréznicowanych profilach.

Kluczowym obiektem infrastruktury sportowej na terenie Gminy jest Hala Widowiskowo-
Sportowa zlokalizowana przy ul. Polnej 33 w Kiszkowie. Obiekt znajduje sie w stanie dobrymi
i petni zadanie wielofunkcyjnego centrum aktywnosci spotecznej i sportowe;j.

Na terenie Gminy Kiszkowo organizowanych jest wiele cyklicznych wydarzen o charakterze
kulturalnym i sportowym, ktére integrujg mieszkancéw oraz budujag lokalng tozsamosc.
Do najwazniejszych z nich nalezg Narodowe Czytanie, cykliczne spotkania podréznicze, Bal
przebierancéw dla dzieci i rodzicéw, Pozegnanie Lata, Festiwal Jazz w Puszczy Zielonka,
turnieje ligowe oraz muzyczne spotkania noworoczne - operetka. Wydarzenia te facza
funkcje edukacyjne, artystyczne i integracyjne, angazujgc zarédwno dzieci, mtodziez, jak
i osoby doroste oraz senioréw.

W obszarze bezpieczenstwa publicznego podstawowe znaczenie ma dziatalno$¢ pieciu

jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej: OSP Kiszkowo, OSP Rybno Wielkie, OSP
Skrzetuszewo, OSP Dabréwka Koscielna oraz OSP Stawno. Jednostka OSP Kiszkowo
wigczona zostata do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, dla ktérej rejonem
operacyjnym chronionym jest caty powiat gnieznienski. Jednostki OSP w Gminie Kiszkowo
petnig nie tylko funkcje gasniczo-ratownicze, lecz takze aktywnie uczestniczg w zyciu
spotecznym, zabezpieczajgc wydarzenia gminne i prowadzac dziatania edukacyjne.
W kolejnych latach nalezy jednak sukcesywnie doposazac jednostki OSP, podnosi¢ ich
gotowosé operacyjng oraz rozwijaé dziatania zwigzane z ochrong przeciwpozarowa,

przeciwpowodziowg i reagowaniem na skutki zmian klimatu.

Gmina Kiszkowo wyrdznia sie wysoka aktywnoscig organizacji pozarzgdowych. Wskaznik
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw byt w latach
2020-2024 pozostawat wyzszy od $redniej dla gmin powiatu gnieznienskiego
i wojewddztwa wielkopolskie. Na terenie Gminy Kiszkowo dziataja liczne Kota Gospodyn
Wiejskich, kluby sportowe, stowarzyszenia, fundacje, kota towieckie i inne inicjatywy
spoteczne. Szczegdlnie istotng role integracyjng i animacyjng petniag Kota Gospodyn
Wiejskich, promujgce lokalne tradycje, dziedzictwo kulinarne i aktywnos$¢ mieszkancow.
Rozwiniety kapitat spoteczny stanowi jeden z najwazniejszych zasobéw Gminy i powinien
by¢ dalej wzmacniany poprzez wsparcie inicjatyw oddolnych, wolontariatu, wspdtpracy
miedzysektorowe] oraz aktywnosci mieszkancéw w poszczegdlnych sotectwach.
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W kolejnych latach kluczowym kierunkiem dziatarn w Gminie Kiszkowo bedzie wzmacnianie
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz wspieranie ich dziatalnosci.

Ponadto Gmina Kiszkowo aktywnie uczestniczy we wspdtpracy ponadlokalnej poprzez
cztonkostwo w stowarzyszeniach i zwigzkach miedzygminnych oraz partnerstwo
z instytucjami otoczenia samorzagdowego i gospodarczego. Do najwazniejszych form tej
wspotpracy nalezg m.in.: Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Wetny”, Lokalna Grupa Rybacka
.7 RYB", Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka”, Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw
Wielkopolski, a takze Stowarzyszenie ZIT Gniezno.

Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej w Gminie Kiszkowo zapewnia Przychodnia
PROMED w Kiszkowie, a uzupetnieniem lokalnej infrastruktury jest apteka oraz Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Kiszkowie. Dostep do specjalistycznych swiadczen medycznych
zapewnia Szpital Pomnik Chrztu Polski w Gnieznie. Gmina wspdtpracuje takze z OPEN
Poznan w zakresie profilaktyki nowotworowej. W warunkach starzenia sie spotecznosci
lokalnej szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj dziatan profilaktycznych, dostepnosé
transportowa do ustug medycznych oraz wsparcie oséb starszych i niesamodzielnych.

Podstawowym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych w Gminie
Kiszkowo jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kiszkowie. Dziatalnos¢ Osrodka
koncentruje sie na wspieraniu oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej,
w szczegdlnosci osdb zagrozonych ubdstwem, bezrobociem, niepetnosprawnoscia,
przemoca domowa czy wykluczeniem spotecznym. Istotnym elementem dziatalnosci GOPS
jest praca socjalna, ukierunkowana na aktywizowanie oséb i rodzin, wzmacnianie ich
samodzielnoéci oraz przeciwdziatanie trwatemu wykluczeniu spotecznemu. Liczba
beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancéw w Gminie
Kiszkowo w catym analizowanym okresie pozostawata nizsza od sredniej dla gmin powiatu
i wojewddztwa, choc w latach 2023-2024 odnotowano jej wzrost. Wsréd najwazniejszych
dziatan GOPS w ostatnich latach byt rozwdj ustug dla senioréw, realizowany m.in.
w ramach projektu ,Wielkopolskie Telecentrum Opieki”. W ramach projektu utworzono
Centrum Wsparcia Seniora, wyposazono senioréw w teleopaski, uruchomiono ustugi
sgsiedzkie, wsparcie asystenta seniora oraz Objazdowy Klub Seniora. Gmina realizuje
réwniez program ,Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscia” oraz program ,Positek
w szkole i w domu”. Kierunki te odpowiadajg na zdiagnozowane procesy starzenia sie
spotecznosci lokalnej i powinny byé kontynuowane w przysztosci, tak aby kompleksowo
odpowiadac na potrzeby mieszkancéw.

Na koniec 2024 roku w zasobie komunalnym Gminy Kiszkowo znajdowato sie 21 mieszkan,
a $redni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne wynosit 36 miesiecy. Dane te wskazuja
na utrzymujgce sie zapotrzebowanie na lokale z zasobu gminnego. W kontekscie
depopulacji, odptywu mtodych mieszkancéw oraz potrzeby wzmacniania atrakcyjnosci
osiedlenczej, polityka mieszkaniowa powinna by¢ traktowana jako jeden z instrumentéw
przeciwdziatania niekorzystnym trendom demograficznym na terenie Gminy Kiszkowo.
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5. Jakos¢ zycia w Gminie - wyniki badan ankietowych

W celu pogtebienia wnioskéw z diagnozy Gminy Kiszkowo przeprowadzone zostato
badanie ankietowe wsréd mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢ mozna byto poprzez
kwestionariusz dostepny on-line. Badanie byto anonimowe, a udziat dobrowolny dla
wszystkich zainteresowanych. Celem badania bylo poznanie opinii mieszkancéw oraz
interesariuszy Gminy na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetow
rozwojowych na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku
obszaréw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, a poruszane tematy
dotyczyty spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, srodowiska, infrastruktury technicznej,
turystyki, rekreacji, edukacji i kultury.

Badanie ankietowe trwato od 10 lutego do 15 marca 2026 roku. tacznie zebrano 36
odpowiedzi. Wéréd respondentéw przewazaty kobiety, ktére stanowity 63,9% wszystkich
ankietowanych. Analizujgc strukture wieku osdéb biorgcych udziat w badaniu, nalezy
stwierdzi¢, iz wiekszo$¢ stanowity osoby w przedziale wiekowym 36-45 lat (30,6% wszystkich
respondentéw). Pod wzgledem zatrudnienia, najwiekszy odsetek stanowita grupa osdéb
pracujgcych poza rolnictwem i prowadzeniem witasnej dziatalnosci gospodarczej (58,3%).

W przeprowadzonym badaniu ankietowym przyjeto skale od 1 do 5, gdzie:

e 1 -oznacza ,bardzo zle”,

e 2 -oznacza ,zle",

e 3 -oznacza ,dostatecznie/zadawalajgco/neutralnie”,
e 4 -oznacza ,dobrze”,

e 5-o0znacza,bardzo dobrze”.

Mieszkancy najwyzej ocenili dziatania w zakresie edukacji i kultury - srednia ocen dla tego
obszaru wyniosta 3,22. Z kolei najnizej oceniony zostat aspekt zwigzany
z gospodarka - srednia ocena dla tego obszaru wyniosta 2,63. Natomiast srednia ocena dla
wszystkich przedstawionych obszaréw wyniosta 2,96. Oznacza to, ze poszczegdlne aspekty
funkcjonowania Gminy Kiszkowo w wiekszosci ocenione zostaty negatywnie lub zaledwie
zadawalajaco.

EDUKACJA | KULTURA 3,22
SRODOWISKO | PRZESTRZEN 3,15
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 2,98
SPOLECZENSTWO 2,91
TURYSTYKA | REKREACJA 2,88
GOSPODARKA 2,63

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Ryc. 1. Srednia ocena rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036



W ponizsze] tabeli przedstawiono srednig ocene poszczegdlnych komponentéw, ktére
wchodzity w sktad przedstawionych powyzej obszaréw rozwojowych. Wyniki badan
pomagajg w okresleniu priorytetéw rozwojowych Gminy na kolejne lata. Najwyzej oceniono:
walory srodowiska przyrodniczego (4,27), dostep do ztobkéw/klubéw dzieciecych (4,09),
dostep do edukacji w szkotach podstawowych (4,06), dostepnosé ustug (4,06), jakosc opieki
w ztobkach/klubach dzieciecych (4,00) oraz dostep do edukacji przedszkolnej (4,00). Z kolei
najnizej oceniono: dostep do specjalistycznej opieki medycznej (1,71), mozliwosci
zawodowe dla oséb z wyzszym wyksztatceniem (1,76), mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia
(1,85), mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy (2,00), poziom bazy gastronomicznej (2,18), a takze dziatania promocyjne wtadz,
majace na celu pozyskanie potencjalnych turystéw (2,21).

Tab. 1. Ocena poszczegéinych komponentéw w badanych obszarach rozwojowych w Gminie Kiszkowo

Edukacja i kultura

dostep do ztobkdéw/klubow dzieciecych 4,09
jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych 4,00
bezpieczenstwo publiczne 3,23
dostepnosé architektoniczna budynkéw administracji publicznej 3,19
aktywnos$é mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja spoteczna, 306
inicjatywy oddolne) '

zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy 2,91
wsparcie oséb starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora) 2,88
skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej 2,79
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,66
wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, 237
asystent rodziny) '

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren 200
Gminy ,

dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,71

Srodowisko i przestrzen

walory érodowiska przyrodniczego 4,27
dostepnosé terendw zieleni (parkdw, skwerdw, zielencdw, zadrzewien ulicznych, 381
lasow) :

czystosé terendw zieleni (parkow, skwerdw, zielencdw, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,50
estetyka (czystos$c przestrzeni publicznych) 3,34
jakos$¢ powietrza 3,11
efektywngs’c’ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sa wykorzystywane 297
optymalnie) '

$wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw 2,94
system odbioru odpaddéw 2,91
infrastruktura melioracji szczegdtowej (rowy, sieé drenarska, przepusty, itp.) 2,79
czystos¢ wdd powierzchniowych i terenéw przylegajacych 2,76
rozwdj odnawialnych zrédet energii 2,73
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oferta dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany
zrédet ciepta)

Infrastruktura techniczna

2,66

osobowych i ciezarowych

Spoteczenstwo

dostepnosé/jakosé sieci kanalizacyjnej 3,60
dostepnosé/jakosc sieci wodociggowej 3,49
dostepnosé/jakosé sieci gazowej 2,94
dostepnosé szerokopasmowego Internetu 2,89
mata infrastruktura drogowa (chodniki, o$wietlenie, przystanki, itp.) 2,72
stan drég 2,69
bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem samochodéw 253

dostep do ztobkdéw/klubow dzieciecych 4,09
jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych 4,00
bezpieczenstwo publiczne 3,23
dostepnosé architektoniczna budynkéw administracji publicznej 3,19
aktywnos$é mieszkancow na rzecz Gminy (np. wolontariat, partycypacja spoteczna, 306
inicjatywy oddolne) '

zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy 2,91
wsparcie oséb starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora) 2,88
skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej 2,79
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,66
wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, 237
asystent rodziny) '

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren 200
Gminy ,

dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,71

Gospodarka Ocena:

atrakcyjnosé turystyczna

dostepnosé ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 4,06
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej 2,86
atrakcyjnosé inwestycyjna 2,77
konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,74
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,65
funkcjonowanie transportu zbiorowego 2,47
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 2,47
mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia 1,85
mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym wyksztatceniem 1,76

Turystyka i rekreacja Ocena:

3,54

jakos¢ istniejgcych sciezek rowerowych

3,51
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wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 3,37
jakos¢ istniejacych chodnikdéw 3,19
system $ciezek rowerowych (potaczenia, ciggtosé, mozliwosci traktowania ich jako 309
alternatywy dla transportu samochodowego) '

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej 3,06
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,94
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca 2091
noclegowe) '

oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw 2,88
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy 2,29
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 2,23
dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw 2,21
poziom bazy gastronomicznej 2,18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W ankiecie zapytano takze o to, co wedtug respondentéw powinno byé wizytéwkg Gminy
Kiszkowo. Byto to pytanie otwarte, dzieki czemu respondenci zyskali swobode wskazania
komponentu, czy miejsca. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi:

e walory przyrodnicze i krajobrazowe wptywajace na rozwdj turystyki i rekreac;i
w Gminie Kiszkowo,

e rozwinieta infrastruktura techniczna na terenie Gminy Kiszkowo,

e wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkarncow Gminy Kiszkowo.

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy Kiszkowo
w przeciggu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na: rozbudowe
$ciezek rowerowych, poprawe stanu infrastruktury drogowej, poprawe dostepu do ustug
medycznych, poprawe funkcjonowania transportu zbiorowego, inwestycje w rozwdj
turystyki oraz poprawe jakosci obstugi mieszkancéw.
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rozbudowa $ciezek rowerowych 18
poprawa stanu infrastruktury drogowe;j 18
poprawa dostepu do ustug medycznych 15
poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego 13
inwestycje w rozwdj turystyki 8
poprawa jakosci obstugi mieszkancéw 8
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi 7
zwiekszenie dostepu do Internetu 7
rozwdj terendw zieleni 7
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowe;j 6
rozbudowa ciggdw pieszych 6
zwiekszenie liczby zajeé pozalekcyjnych dla dzieci 5
poprawa poziomu czystosci wéd 5
budowa/modernizacja sieci wodociggowe;j 5
poprawa systemu gospodarki odpadami
rozwdj rolnictwa
budowa sieci gazowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej

H» bh b b~ b

rozbudowa oswietlenia ulicznego
podniesienie poziomu nauczania w szkotach
rozwdj przedsiebiorczosci

budowa/modernizacja $wietlic wiejskich

W W w W

renowacja zabytkéw

poprawa bezpieczenstwa publicznego

budowa obwodnicy

zwiekszenie natezenia dziatarh promocyjnych Gminy

zmniejszenie bezrobocia

N N N NN

wsparcie budowy instalacji OZE
inne 1
aktywizacja osdb starszych 1

rozwdj oferty kulturalnej i sportowe;j 1

o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Ryc. 2. Liczba odpowiedzi respondentéw na wybrane priorytety rozwojowe
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajgcych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen
dla rozwoju, ktére ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto, dzieki analizie SWOT, mozna
rowniez okresli¢, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Grupy czynnikéw w metodzie SWOT sg definiowane w nastepujacy sposdb:

S (ang. strengths) - W (ang. weaknesses) - T (ang. threats) -
mocne strony: wszystko stabe strony: wszystko to zagrozenia: wszystko
to co stanowi atut, co stanowi stabos¢, to co stwarza warunki
przewage, zalete. bariere, wade. dla niekorzystnej
zmiany.

Analize SWOT dla Gminy Kiszkowo opracowano bazujac na:

e diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Kiszkowo oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych
i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy Kiszkowo, gminnych jednostek
organizacyjnych oraz zrédet zewnetrznych;

e wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw oraz
interesariuszy Strategii;

e materiale wypracowanym podczas spotkania z przedstawicielami wtadz Gminy
i pracownikami Urzedu Gminy Kiszkowo.

Analize SWOT dla Gminy Kiszkowo przedstawia ponizsza tabela.
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Korzystne potozenie komunikacyjne
warunkujgce  dobrg  dostepno$é  trans-
portowg Gminy Kiszkowo wzgledem duzych
osrodkéw miejskich w regionie.

Podjecie dziatan nad opracowaniem Planu
Ogdlnego, ktdry stanowi¢ bedzie podstawe
prowadzonej w Gminie Kiszkowo polityki
przestrzenne;j.

Rozwinieta  sie¢  drédg  powiatowych
i gminnych umozliwia sprawne prze-
mieszczanie sie pomiedzy poszczegdlnymi
miejscowosciami na terenie Gminy Kiszkowo.

Wysokie  walory  przyrodnicze =~ Gminy
Kiszkowo, ktore wptywaja na jej atrakcyjnosé
osiedlencza i turystyczna.

Obecnosé¢ cennych form ochrony przyrody, w
tym  fragmentéw  Lednickiego  Parku
Krajobrazowego, Parku Krajobrazowego
Puszcza Zielonka, obszaréw Natura 2000 oraz
licznych pomnikdéw przyrod na terenie Gminy
Kiszkowo.

Bogate dziedzictwo kulturowe i religijne
Gminy Kiszkowo, w tym Pola Lednickie,
Sanktuarium  Matki Bozej Pocieszenia
w Dabréwce Koscielnej oraz zabytkowe
koscioty, ktére wptywajg na jej atrakcyjnosc
turystyczna.

Rozwinieta sie¢ szlakéw  rowerowych,
pieszych, tras nordic walking oraz szlakéw
kajakowych na Matej Wetnie, wzmacniajaca
potencjat turystyki aktywnej.

Korzystne warunki do rozwoju instalacji
wykorzystujgcych odnawialne zZrédta energii
na terenie Gminy Kiszkowo.

Funkcjonujace na terenie Gminy Kiszkowo
farmy fotowoltaiczne, ktére dywersyfikujg
lokalny miks energetyczny.

Wysoki poziom dostepnosci infrastruktury
sieciowej, w tym sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, pozytywnie wptywa na jakos$é
zycia mieszancéw Gminy Kiszkowo.

Zwigkszajgca  sie  liczba  podmiotéw
gospodarczych oraz dywersyfikacja lokalnej
gospodarki  poprzez stopniowy rozwdj
przedsiebiorczosci, rolnictwa i turystyki
w Gminie Kiszkowo.

Wykluczenie komunikacyjne czeséci miejsc-
owoéci  gminnych  ze  wzgledu na
niewystarczajgcg dostepnosé autobusowego
transportu zbiorowego.

Zly stan techniczny czesci drog powiatowych
i gminnych, co negatywnie wplywa na
bezpieczenstwo  drogowe  mieszkancéw
Gminy Kiszkowo.

Brak $ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz
gtéwnych ciggdw komunikacyjnych w Gminie
Kiszkowo.

Niski stopien pokrycia Gminy Kiszkowo
miejscowymi  planami  zagospodarowania
przestrzennego, obejmujacymi jedynie nie-
wielkg czes¢ jej powierzchni, co ogranicza
mozliwosci skutecznego zarzadzania tadem
przestrzennym.

Rozproszona zabudowa mieszkaniowa wptywa
na wysokie koszty zwigzane
z rozwojem infrastruktury sieciowe] oraz
dostepnoscig do ustug publicznych,

Wysoki udziat piecow grzewczych
w strukturze indywidualnych Zrédet energii
negatywnie wptywa na jako$é powietrza
w  Gminie Kiszkowo, w szczegdlnosci
W sezonie grzewczym.

Niski poziom dostepnosci do sieci gazowej na
terenie Gminy Kiszkowo.

Czgé¢ punktdw adresowych w  Gminie
Kiszkowo znajduje sie poza zasiegiem
Internetu szerokopasmowego.

Ograniczona liczba podmiotéw
gospodarczych na tle powiatu oraz relatywnie
niska koncentracja dziatalnosci gospodarczej
w Gminie Kiszkowo.

Dominacja mikroprzedsiebiorstw
i ograniczona  obecno$¢  dziatalnosci
wyspecjalizowanej oraz wysokokapitatowej na
terenie Gminy Kiszkowo.

Brak mechanizmdw umozliwiajgcych
integracje dziatalnosci gospodarstw rolnych
na terenie Gminy Kiszkowo.

Niewystraczajaca baza gastronomiczna
i noclegowa negatywnie wptywa na potencjat
turystyczno-rekreacyjny Gminy Kiszkowo.

Brak spdjnej promocji  waloréw  Gminy
Kiszkowo,
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Korzystna struktura agrarna gospodarstw
rolnych w Gminie Kiszkowo umozliwiajaca
rozwéj ekologicznego rolnictwa.

Relatywnie korzystna sytuacja na rynku pracy,
wyrazajgca sie niskim udziatem osdb
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Kiszkowo.

Wysoka  aktywno$¢ inwestycyjna  oraz
skutecznos¢ w  pozyskiwaniu  $rodkéw
zewnetrznych przez Gmine Kiszkowo.

Dostepnos¢ opieki ztobkowej w Gminie
Kiszkowo utatwia mtodym rodzicom go-
dzenie pracy z obowigzkami rodzinnymi
i sprzyja aktywizacji zawodowej.

Aktywna dziatalno$¢ Biblioteki Publicznej
w Kiszkowie i Fili w Rybnie Wielkim
warunkuje wysokag dostepnosé do wydarzen
kulturalnych w Gminie Kiszkowo.

obiektéw  sportowych,
w tym Hala Sportowo-Widowiskowa
w  Kiszkowie, umozliwiajgca  aktywne
spedzanie wolnego czasu mieszkancom
Gminy Kiszkowo.

Rozwinieta baza

Wysoki  poziom kapitatu  spotecznego,
przejawiajacy sie aktywnoscig organizacji
pozarzadowych, kot gospodyn  wiejskich,
stowarzyszen, klubow sportowych i inicjatyw
oddolnych.

Unikatowe wydarzenia kulturalne, w tym Jazz
w Puszczy Zielonce, stanowigce wizytdwke
Gminy Kiszkowo.

Wysoki poziom opieki senioralnej
realizowany przez GOPS w Kiszkowie.

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego
zapewniany przez jednostki OSP w Gminie
Kiszkowo.

Niekorzystne trendy demograficzne
w Gminie Kiszkowo, obejmujace spadek liczby
mieszkancéw, ujemny przyrost naturalny i
ujemne saldo migracji.

Spadek udziatu mieszkancéw w  wieku
kreatywnym, ograniczajacy potencjat
demograficzny, spoteczny i gospodarczy

Gminy Kiszkowo.

Relatywnie niski poziom upowszechnienia
opieki przedszkolnej na terenie Gminy
Kiszkowo.

Ograniczony czas funkcjonowania $wietlic
szkolnych.

Rosnace obcigzenie budzetu Gminy Kiszkowo
wydatkami o$wiatowymi przy spadajacym
poziomie ich pokrycia subwencja.

Ograniczony dostep do specjalistycznych
ustug zdrowotnych na terenie Gminy
Kiszkowo, w tym dojazd do dalej potozonych
osrodkéw.

Braki kadrowe w GOPS ograniczajg potencjat
$wiadczenia wysokiej jakosci ustug

spotecznych.

Niewystarczajgca ilo$¢ ustug opiekunczych

dedykowany osobom z
niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami.

ZAGROZENIA

Przywrécenie pasazerskiego ruchu
kolejowego na linii  nr 377 wraz
z utworzeniem zintegrowanych weztow
przesiadkowych na terenie Gminy Kiszkowo,
ktére moze znaczaco poprawié dostepnosé

komunikacyjng Gminy.

Wykorzystanie potozenia Gminy Kiszkowo
w Poznanskim Obszarze Metropolitalnym do
wzmacniania  powigzan  funkcjonalnych,
gospodarczych i komunikacyjnych
z Poznaniem oraz Gnieznem.

Postepujaca depopulacja i starzenie sie
spoteczenstwa ograniczajgce zaséb kapitatu
ludzkiego w Gminie Kiszkowo.

Rosnaca rola spoteczno-gospodarcza duzych
osrodkow miejskich, ktéra wptywa na odptyw
ludzi mtodych z terendw wiejskich.

Pogtebiajace zmiany  klimatyczne
wplywajagce na kazdg dziedzine zycia
mieszkancow (susze, intensywne opady) -
zagrozenie dla rolnictwa i infrastruktury
wodne;.

sie
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Wozrost zainteresowania turystyka religijna,
kulturowa, przyrodniczg i aktywna, co
umozliwi wykorzystanie potencjatu Gminy
Kiszkowo.

Wozrost znaczenia obszaréw wiejskich jako
atrakcyjnych miejsc zamieszkania dla oséb
poszukujgcych wysokiej jakosci $rodowiska
i dobrej dostepnosci do wiekszych miast.

Przynaleznos$é¢ do strategicznych obszaréw
funkcjonalnych i wspotpraca ponadlokalna
z partnerami Gminy Kiszkowo.

Kontynuacja naptywu funduszy unijnych
i krajowych na rozwéj lokalny.

Wozrost znaczenia lokalnych  produktow
i krétkich tancuchéw dostaw w polityce rolnej
UE.

Dalszy rozwéj odnawialnych zrédet energii.

Wdrazanie dziatan mitygacyjnych
i adaptacyjnych do zmian klimatu, w tym
poprzez rozwoj btekitno-zielone;j
infrastruktury

Cyfryzacja i rozwdj e-ustug i ustug
publicznych. Praca zdalna jako szansa dla
matych gmin, dajagca mozliwos¢ przyciggania
nowych mieszkancéw szukajgcych wysokiej
jakosci ustug ekosystemowych.

Spadek poziomu lesisto$ci w Gminie Kiszkowo
negatywnie  wptynie na  jej  walory
krajobrazowe i przyrodnicze.

Wysoki  udziat  $rodkéw  zewnetrznych
w dochodach budzetu ogranicza
samodzielno$¢ finansowg Gminy Kiszkowo
i czyni ja wrazliwg na zmiany w polityce
finansowej panstwa.

Pogorszenie dostepnosci ustug spotecznych,
edukacyjnych i kulturalnych w mniejszych
miejscowosciach w przypadku ograniczen
finansowych lub organizacyjnych.

Pogorszenie  sie  sytuacji gospodarczej
w kraju, wzrost cen energii i zwigzana z tym
inflacja stanowig zagrozenie dla stabilnosci
finansowej gmin.

Rosnace koszty realizacji inwestycji
i utrzymania infrastruktury publicznej, mogace
ograniczaé potencjat inwestycyjny Gminy
Kiszkowo.

Degradacja  zabytkéw i  zaniedbanie
dziedzictwa kulturowego moze skutkowad
utratg ich wartosci uzytkowej i turystyczne;j.
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STRATEGICZNE KIERUNKI
ROZWOJU GMINY KISZKOWO




1. Misja i wizja
W trakcie procesu strategicznego wypracowano MISJE oraz WIZJE Gminy Kiszkowo, ktére
stanowity fundament do okreslenia celéw strategicznych i operacyjnych jej rozwoju.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktory okresla gtéwne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg Gminie i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce
przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie,
co jest naszym priorytetem. Jest to $ciezka, ktérg nalezy podazaé w celu osiggniecia wizji.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Kiszkowo brzmi nastepujaco:

Misja Gminy Kiszkowo jest zrownowazony rozwdj wspolnoty lokalnej oparty na
wysokiej jakosci zycia mieszkancow, aktywnosci spofecznej, nowoczesnej
infrastrukturze, ochronie waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz

wzmacnianiu lokalnej gospodarki, rolnictwa i turystyki, przy jednoczesnym
odpowiedzialnym gospodarowaniu przestrzenia i zasobami Gminy Kiszkowo.

Z kolei wizja to jasno okreslony obraz Gminy w 2036 roku, ktéry odzwierciedla aspiracje
wiadz oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci. Wizja petni role drogowskazu - wskazuje
kierunek, w ktérym Gmina powinna zmierza¢, aby poprzez konsekwentng realizacje
zaplanowanych dziatan, osiggnaé¢ pozadane zmiany i rezultaty. WIZJA ukazuje Gmine
Kiszkowo w perspektywie strategicznej - zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan
i osiggnieciu zamierzonych celéw.

Wizja Gminy Kiszkowo brzmi nastepujgco:

W 2036 roku Gmina Kiszkowo jest atrakcyjnym miejscem do Zzycia, pracy
i wypoczynku, faczacym nowoczesna infrastrukture i wysokiej jakosci ustugi
publiczne z ochrona unikatowych waloréw przyrodniczych, krajobrazowych
i kulturowych. Jest gmina dobrze skomunikowana, bezpieczna, aktywna

spofecznie i przyjazna rodzinom, seniorom oraz osobom ze szczegdélnymi
potrzebami, rozwijajaca lokalna przedsiebiorczos¢, nowoczesne rolnictwo
i turystyke w oparciu o zasady zrbwnowazonego rozwoju.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym. Kierunki dziatan
podejmowanych dla osiagniecia celéow strategicznych. Oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Kiszkowo, jej aspektéw spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i klimatyczno-Srodowiskowych, a takze uwzgledniajac
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtéwne cele strategiczne, ktére maja
by¢ osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu skutecznej realizacji zatozen
strategicznych, wyznaczono réwniez cele szczegdtowe (operacyjne), ktdérym przypisano
konkretne kierunki dziatan prowadzace do osiggniecia zamierzonych rezultatow.

Wyznaczone dla Gminy Kiszkowo cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej,
ktére sg ze soba powigzane i wzajemnie sie przenikajg. W sferze przestrzennej i klimatyczno-
$rodowiskowej podstawe dziatan powinno stanowic¢ dazenie do zrbwnowazonego rozwoju,
opartego na racjonalnym gospodarowaniu przestrzenig, ochronie zasobdw naturalnych
oraz adaptacji do zmian klimatu. Z kolei w sferze gospodarczej i spotecznej szczegdlne
znaczenie ma wzmacnianie lokalnego potencjatu, rozwéj kapitatu ludzkiego i spotecznego
oraz tworzenie warunkdw sprzyjajacych przedsiebiorczosci, integracji spotecznej i poprawie
jakosci zycia mieszkancow.

‘ GOSPODARKA

. KLIMAT I

SRODOWISKO

® bRZESTRZEN

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi.
Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem w osigganiu zamierzonych
rezultatéw rozwoju Gminy Kiszkowo. Do kazdego z celéw operacyjnych przyporzadkowano
réwniez kierunki dziatan, ktére wptyng na mozliwos$é osiggniecia okreslonych celéw, a takze
zaproponowano wskazniki, ktérych analiza pozwoli na monitorowanie stopnia spetnienia
zaplanowanych zatozen.
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Cel 1: Rozwdj przestrzenny Gminy Kiszkowo oparty na uporzadkowanej
przestrzeni, nowoczesnej infrastrukturze technicznej i dostepnosci transportowej

1.1.  Uporzadkowana, funkcjonalna i bezpieczna przestrzern w Gminie Kiszkowo
1.2. Nowoczesna infrastruktura techniczna w Gminie Kiszkowo
1.3. Dostepnosc transportowa i mobilno$¢ mieszkancéw Gminy Kiszkowo

Cel 2: Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego oraz adaptacja do zmian
klimatu w Gminie Kiszkowo

2.1. Ochrona waloréw przyrodniczych Gminy Kiszkowo
2.2.  Adaptacja do zmian klimatu w Gminie Kiszkowo

Cel 3: Rozwéj gospodarczy Gminy Kiszkowo oparty na przedsiebiorczosci
mieszkancéw, nowoczesnym rolnictwie i aktywnej promocji

3.1. Wzmacnianie przedsigebiorczosci w Gminie Kiszkowo
3.2. Rozwdj nowoczesnego rolnictwa w Gminie Kiszkowo
3.3.  Aktywna promocja i rozwdj turystyki w Gminie Kiszkowo

Cel 4: Rozwdj spoteczny Gminy Kiszkowo oparty na aktywnej spotecznosci
lokalnej, wysokiej jakosci ustugach spotecznych oraz wysokim poziomie edukacji

4.1.  Aktywizacja i integracja mieszkancéw Gminy Kiszkowo
4.2.  Ustugi spoteczne bez barier w Gminie Kiszkowo
4.3. Woysokiej jakosci edukacja i system opieki nad dzie¢mi w Gminie Kiszkowo




Cel 1: Rozwéj przestrzenny Gminy Kiszkowo oparty na uporzadkowanej
przestrzeni, nowoczesnej infrastrukturze technicznej i dostepnosci
transportowej

Cel strategiczny 1 poswiecony zostat rozwojowi przestrzennemu Gminy Kiszkowo, ktéry
realizowany bedzie w ramach trzech celéw operacyjnych. Wymiar przestrzenny
funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego to kilka obszaréw s$cisle ze sobg
powigzanych i przenikajacych sie. kaczy on kwestie zwigzane z m.in. zachowaniem fadu
przestrzennego, rozwojem wysokiej jakosci infrastruktury technicznej, a takze dostepnoscia
komunikacyjna.

Pierwszy cel operacyjny koncentruje sie na wzmocnieniu narzedzi planowania
przestrzennego oraz podnoszeniu jakosci przestrzeni publicznych na terenie Gminy
Kiszkowo. Kluczowym kierunkiem dziatan jest ukonczenie prac nad Planem Ogdlnym Gminy
Kiszkowo, ktéry stanie sie podstawowym dokumentem wyznaczajgcym zasady
zagospodarowania przestrzennego. Réwnolegle zaktada sie opracowywanie nowych oraz
aktualizacje istniejacych juz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.
W ramach wskazanego celu przewidziano takze poprawe estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych, dostosowanie budynkdéw uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb
ze szczegdlnymi potrzebami, ochrone obiektéw zabytkowych oraz remont budynku
stacyjnego w Kiszkowie. Zaplanowane kierunki dziatan beda wzmacniaty atrakcyjnosc
osiedlencza Gminy oraz poprawiaty komfort codziennego funkcjonowania mieszkarcéw

Drugi cel operacyjny obejmuje rozwdj nowoczesnej infrastruktury technicznej. Pomimo
wysokiego poziomu zwodociggowania i skanalizowania Gminy, istotnym wyzwaniem
pozostaje sukcesywna modernizacja istniejgcych sieci oraz dalsza rozbudowa infrastruktury
na terenach wymagajgcych uzupetnienia. W ramach wyznaczonych kierunkéw dziatan
zaplanowano modernizacje sieci wodociggowej, rozbudowe i modernizacje sieci
kanalizacyjnej, modernizacje stacji uzdatniania wody, rozbudowe oczyszczalni $ciekdéw
w Stawnie oraz wsparcie mieszkancéw w budowie przydomowych oczyszczalni $ciekdw.
Uzupetnieniem wskazanych kierunkéw dziatan bedzie rozwdj energooszczednego
oswietlenia ulicznego LED oraz podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci
Internetu szerokopasmowego w Gminie Kiszkowo.

Trzeci cel operacyjny koncentruje sie na dostepnosci transportowej i mobilnosci
mieszkancow Gminy Kiszkowo. Szczegdlne znaczenie ma utworzenie zintegrowanych
weztéw przesiadkowych Park&Ride przy przystankach kolejowych w Kiszkowie, Rybnie
Wielkim i ktagiewnikach Koscielnych, co bedzie bezposrednio powigzane z planowanym
przywréoceniem pasazerskiego ruchu kolejowego na linii nr 377. Réwnolegle przewidziano
modernizacje przystankéw autobusowych, utworzenie petli autobusowych w Kiszkowie
i tagiewnikach Koscielnych oraz zwigkszenie liczby miejscowosci objetych autobusowym
transportem zbiorowym. Waznym kierunkiem bedzie takze wspdtpraca z zarzgdcami drég
wyzszych kategorii, modernizacja drég gminnych, dziatania na rzecz budowy nowego mostu
na Matej Wetnie oraz rozwdj spdjnego systemu $ciezek pieszo-rowerowych.
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nowoczesnej infrastrukturze technicznej i dostepnosci transportowej

Cel strategiczny 1: Rozwéj przestrzenny Gminy Kiszkowo oparty na uporzadkowanej przestrzeni,

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik osiggniecia

Cel operacyjny Kierunki dziatan planowanych dziatan dziatan
Ukonczenie prac nad Planem Ogdlnym Gminy Kiszkowo Przyjecie Planu Ogdlnego
stanowigcego podstawe zagospodarowania przestrzeni (0/1),
Gminy Kiszkowo z poszanowaniem tadu przestrzennego Liczba opracowanych
i zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, w tym: nowych miejscowych
Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych planéw zagospodarowania
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. przestrzennego (szt.),
Wyznaczenie nowych terendw przeznaczonych pod Liczba zrealizowanych
zabudowe mieszkaniowa, z uwzglednieniem realnych projektéw na rzecz
szacunkéw demograficznych oraz optacalnosci . . o poprawy funkcjonalnosci
ekonomicznej budowy i utrzymania niezbedne;j Zwigkszenie atrakcyjnosci i przestrzeni publicznej
infrastruktury technicznej. funkcjonalnosci przestrzeni publicznych (szt.),
Wyznaczenie terenéw aktywnoéci gospodarczej na terenie Gminy Kiszkowo. Liczba budynkéw
1.1. w dokumentach planistycznych. Efekt d . uzytecznosci publicznej
Uporzadkowana, Zwiekszenie jakosci, funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni cxlywhe zagospodarowanie dostosowanych do
funkcjonalna publicznej poprzez odpowiednie jej zagospodarowanie, przestrzen Qmmy Kiszkowo zgodn.|e z potrzeb osdb ze
i bezpieczna uwzgledniajace potrzeby mieszkarncéw Gminy Kiszkowo. zasa?aml ’fad.u przestrzennego | szczegdlnymi potrzebami

przestrzen Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkdéw zrownowazonego rozwoju. (szt),

w Gminie uiytgcznoé;i publiczngj - usunigcie ba.rier. . o Poprawa dostepnosci obiektow Lic;ba ,odrestaurowanych

Kiszkowo architektonicznych (windy, podjazdy, likwidacja progow i obiektéw zabytkowych

kraweznikow).

Zahamowanie degradacji obiektow zabytkowych i débr
kultury wspdtczesnej, poprawa ich stanu i sposobu
wykorzystania, m.in. zabytkowych kosciotéw i dworkéw na
terenie Gminy Kiszkowo,

Remont budynku stacyjnego w Kiszkowie.

Utworzenie punktéw ochrony i miejsc doraznego
schronienia dla mieszkancéw Gminy Kiszkowo przy budynku
stacyjnym w Kiszkowie.

Rozbudowa monitoringu wizyjnego przy przystankach
kolejowych w Kiszkowie, Rybnie Wielkim i kagiewnikach
Koscielnych.

uzytecznosci publicznej dla oséb z
niepetnosprawnosciami poprzez
likwidacje barier architektonicznych.

(szt.),

Liczba budynkéw
poddanych remontowi
(szt.),

Liczba utworzonych miejsc
doraznego schronienia
(szt.),

Liczba utworzonych
punktéw monitoringu
wizyjnego (szt.).

Liczba zakupionych AED
(szt.).
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Zakup i montaz w miejscach publicznych automatycznych
defibrylatorow zewnetrznych AED.

1.2.
Nowoczesna
infrastruktura
technicznaw
Gminie Kiszkowo

Modernizacja sieci wodociggowej na terenie Gminy
Kiszkowo.

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej na terenie
Gminy Kiszkowo.

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody tagiewniki Koscielne,
Rybno Wielkie, Stawno i Turostowo.

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Stawnie.

Wsparcie mieszkancéw Gminy Kiszkowo w budowie
przydomowych oczyszczalni sciekow.

Rozbudowa energooszczednego oswietlenia ulicznego LED
na terenie Gminy Kiszkowo.

Podjecie dziatari majacych na celu rozwdj sieci Internetu
szerokopasmowego na terenie Gminy Kiszkowo.

e Dtugosé zmodernizowanej
sieci wodociggowej (km),

e Dtugoscé wybudowanej
sieci kanalizacyjnej (km),

e Liczba zmodernizowanych
stacji uzdatniania wody

(szt.),
Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej | o  Liczba rozbudowanych
i inwestycyjnej Gminy Kiszkowo poprzez oczyszczalni $ciekdw (szt.),
inwestycje w nowoczesng infrastrukture | e  Liczba wybudowanych
techniczna. przydomowych

oczyszczalni $ciekdw (szt.),

e Liczba wybudowanych
punktéw oswietlenia
ulicznego (szt.),

e Udziat gospodarstw
domowych z dostepem do
szerokopasmowego
Internetu (%).

1.3.
Dostepnos¢
transportowa
i mobilnosé
mieszkancéw
Gminy Kiszkowo

Utworzenie zintegrowanych weztéw przesiadkowych
Park&Ride przy przystankach kolejowych w Kiszkowie,
Rybnie Wielkim i tagiewnikach Koscielnych.
Woyznaczenie i budowa parkingdéw na terenie Gminy
Kiszkowo z poszanowaniem zasad zrébwnowazonego
rozwoju.

Modernizacja przystankéw autobusowych w Gminie
Kiszkowo.

Utworzenie petli autobusowych w Kiszkowie

i tagiewnikach Koscielnych.

Zwigkszenie liczby miejscowosci objetych autobusowym
transportem zbiorowym.

Wspotpraca z zarzadcami drég wyzszych kategorii

w zakresie modernizacji, rozbudowy i podnoszenia
standardu drég bedacych w ich utrzymaniu, w tym:

e drogi wojewddzkiej nr 197,

e drég powiatowych.

e  Liczba utworzonych
zintegrowanych weztow
przesiadkowych na terenie
gminy (szt.),

e  Liczba utworzonych miejsc
parkingowych (szt.),

e Liczba zmodernizowanych
przystankow
autobusowych (szt.),

e Liczba utworzonych petli
autobusowych (szt.),

e  Liczba uruchomionych
nowych linii autobusowych
(szt.),

e Dtugosc
zmodernizowanych,
przebudowanych i
rozbudowanych drég

Zmodernizowana i rozbudowana
infrastruktura drogowa poprawiajaca
bezpieczenstwo drogowe mieszkancéw
Gminy Kiszkowo.

Poprawa dostepnosci transportowej
Gminy Kiszkowo poprzez wzmocnienie
publicznego transportu zbiorowego, w

tym transportu kolejowego i
autobusowego.
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Budowa potudniowej obwodnicy Kiszkowa jako
przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 197 przy wspotpracy z
Zarzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wspétpraca z zarzadcami drég wyzszych kategorii

w zakresie poprawy bezpieczenstwa na skrzyzowaniu drogi
wojewddzkiej i powiatowej w miejscowosci Ujazd.
Systematyczna poprawa stanu drég gminnych oraz
infrastruktury towarzyszacej poprzez jej modernizacje,
przebudowe i rozbudowe.

Modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury okotodrogowe;j
w Gminie Kiszkowo, w tym przej$¢ dla pieszych, odwietlenia
ulicznego, sygnalizacji swietlnej, itp.

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi na rzecz budowy
nowego mostu drogowego na rzece Mata Wetna,
Wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez
rozwdj infrastruktury rowerowej na terenie Gminy Kiszkowo.

wojewodzkich
i powiatowych (km),

e Dtugosc
zmodernizowanych,
przebudowanych i
rozbudowanych drég
gminnych (km),

e Liczba dziatan podjetych
na rzecz rozbudowy
infrastruktury
okotodrogowej (szt.),

e Liczba wybudowanych
mostéw drogowych (szt.),

e Dtugosc¢ wybudowanych
$ciezek rowerowych (szt.).

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036




Cel 2: Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego oraz adaptacja do zmian
klimatu w Gminie Kiszkowo

Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie unikatowymi walorami przyrodniczymi , ktére stanowia
jej potencjat rozwojowy. Z tego wzgledu cel strategiczny 2 koncentruje sie na zwiekszaniu
odpornosci Gminy na skutki zmian klimatycznych przy jednoczesnej ochronie jej bogactwa
przyrodniczego. W ramach wyznaczonego celu strategicznego sformutowano dwa cele
operacyjne, obejmujace komplementarne kierunki dziatan.

Pierwszy cel operacyjny, dotyczacy ochrony waloréw przyrodniczych Gminy Kiszkowo,
zaktada prowadzenie dziatan wzmacniajgcych trwatosc¢ i ciggtosé lokalnych ekosystemow.
Szczegdlne znaczenie bedzie miata ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej,
poniewaz na terenie Gminy wystepujg obszary o wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym
fragmenty Lednickiego Parku Krajobrazowego, Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka,
obszary Natura 2000, pomniki przyrody oraz korytarze ekologiczne. Zachowanie tych
zasobdéw wymaga prowadzenia polityki rozwoju w sposéb zréwnowazony, uwzgledniajacy
ograniczanie presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo, ochrone krajobrazu oraz
przeciwdziatanie degradacji srodowiska. W ramach tego celu przewidziano wdrazanie
systemdw monitoringu sSrodowiskowego, ktére umozliwig szybsze reagowanie na zmiany
jakosci zasobdéw naturalnych i identyfikowanie potencjalnych zagrozen. Waznym kierunkiem
dziatan bedzie takze zwiekszanie i ochrona zasobéw wodnych oraz poprawa ich jakosci
poprzez rozwdj infrastruktury melioracji szczegdtowej, w tym poprawe retencji rzeki Matej
Wetny we wspdtpracy z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie zdiagnozowanego ryzyka niedoboru zasobéw wodnych,
ktére moze negatywnie oddziatywaé na rolnictwo, przyrode, gospodarke komunalng oraz
jakosc¢ zycia mieszkancow.

Drugi cel operacyjny dotyczy adaptacji do zmian klimatu w Gminie Kiszkowo. Zaplanowane
kierunki dziatan obejmuja tworzenie rozwigzan zwiekszajgcych retencje i poprawiajgcych
gospodarowanie wodami opadowymi, poprzez m.in. utworzenie ogrodu deszczowego
w Kiszkowie. Tego typu rozwigzania wzmacniajg btekitno-zielong infrastrukture, poprawiajag
mikroklimat, ograniczajg ryzyko lokalnych podtopien oraz zwiekszaja $wiadomosé
mieszkancéw w zakresie praktycznych metod adaptacji do zmian klimatycznych. Waznym
kierunkiem bedzie takze zwigkszanie efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci
publicznej poprzez ich kompleksowg termomodernizacje, wymiane Zrédet ciepta na
ekologiczne oraz montaz instalacji odnawialnych Zzrédet energii. W szczegdlnosci dziatania
te obejmowacé beda budynek Urzedu Gminy, szkote podstawowg w Kiszkowie oraz Hale
Sportowo-Widowiskowa. Wyznaczony cel obejmuje réwniez budowe lokalnych magazynéw
energii przy PSZOK w Kiszkowie wraz z instalacjg fotowoltaiczng, zakup niskoemisyjnych
pojazddw do taboru gminnego oraz utworzenie stacji tadowania pojazdow elektrycznych.
Wsréd zaplanowanych kierunkéw dziatan przewiduje sie réwniez wsparcie mieszkancéw
w wymianie wysokoemisyjnych zrédet ciepta poprzez lokalne programy, co odpowiada na
problem niskiej emisji pochodzgcej z sektora komunalno-bytowego, szczegdlnie widoczne;j
W sezonie grzewczym.
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Cel strategiczny 2: Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego oraz adaptacja do zmian klimatu w Gminie Kiszkowo

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik osiggniecia

Cel operacyjn Kierunki dziatan . SO
P yiny planowanych dziatan dziatan
Opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejgcych Licsb h
dokumentodw strategicznych i programowych w zakresie dlci a opiécowanyc
ochrony srodowiska. st(:atljemi(i:rz]novcvh w zakresie
Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz ochro?w érc{dowiska (szt)
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego na . y . L
terenie Gminy Kiszkowo Powierzchnia obszaréw
) bjetych och
Wdrazanie systemdéw monitoringu srodowiskowego OJeTych ochrong na
- . . . , terenie gminy (ha),
w celu szybszego reagowania na zmiany jakosci zasobdw . .
naturalnych Liczba wdrozonych
. . i . , , . . . t 7 itori
Zwiekszenie i ochrona zasobdéw wdd oraz poprawa ich jakosci EZZde:JV?ia:r}z;tl )orlngu
poprzez rozwdj infrastruktury melioracji szczegdtowej, w tym Zapewnienie ciggtosci i trwatosci . N
poprawa retencji rzeki Matej Wetny we wspdtpracy z PGW lokalnych ekosystemaw Liczba dziafar podjetychn
Wody Polski y Yy na rzecz poprawy retencji
ody Folskie. przyrodniczych. w gminie (szt.)
Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania wyrobow logé unieszk ('_“, . h
2.1. zawierajgcych azbest poprzez wsparcie mieszkancéw Usprawnienie monitorowania stanu ostc L{n):(?sz Ob |V\i|onych
Ochrona waloréw w demontazu, odbiorze i unieszkodliwianiu materiatow $rodowiska i wezesnego wykrywania ma e”g ov(\;a,z estowyc
przyrodniczych azbestowych oraz aktualizacje inwentaryzacji wyrobow zagrozen. oraz odpadow

Gminy Kiszkowo

zawierajgcych azbest na terenie Gminy Kiszkowo.
Zwiekszanie powierzchni terendéw zielonych poprzez
wprowadzanie nowych nasadzen rosélin w celu poprawy
jakosci powietrza oraz mikroklimat.

Ograniczanie antropopresji na cenne tereny przyrodnicze
poprzez odpowiednie planowanie przestrzenne i dziatania
informacyjne.

Utrzymanie i zachowanie wtasciwosci istniejacych form
ochrony przyrody.

Ochrona lokalnej bioréznorodnosci poprzez utrzymanie i
wzmacnianie korytarzy ekologicznych oraz dziatania
wspierajace siedliska gatunkdéw roslin i zwierzat
wystepujacych na terenie Gminy Kiszkowo.

Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych w Kiszkowie.

Podniesienie poziomu $wiadomosci
ekologicznej mieszkancéw Gminy
Kiszkowo.

zawierajacych azbest (Mg),
Powierzchnia nowych
terendw zielonych (ha),
Liczba dziatan podjetych
na rzecz ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo
(szt.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz ochrony korytarzy
ekologicznych oraz form
ochrony przyrody (szt.),
Liczba zmodernizowanych
punktéw selektywne;j
zbiérki odpadow
komunalnych (szt.),
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Poprawa efektywnosci segregacji i recyklingu odpaddéw
komunalnych.

Rewaloryzacja parkéw na terenie Gminy Kiszkowo.
Organizacja kampanii edukacyjnych na rzecz zwiekszania
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Gminy Kiszkowo.
Doposazenie jednostek OSP i zakup nowych wozéw
strazackich.

Poziom recyklingu
odpadoéw komunalnych
(%),

Liczba parkéw poddanych
rewaloryzacji (szt.),

Liczba przeprowadzonych
kampanii na rzecz
Swiadomosci ekologicznej
(szt.),

Liczba doposazonych
jednostek OSP (szt.),
Liczba zakupionych wozéw
bojowych dla OSP (szt.).

2.2,
Adaptacja do
zmian klimatu

w Gminie
Kiszkowo

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w Gminie Kiszkowo,
w tym utworzenie ogrodu deszczowego w Kiszkowie.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej poprzez ich termomodernizacje,
wymiane zrédet ciepta na ekologiczne oraz montaz instalacji
OZE, a w szczegdlnosci budynku Urzedu Gminy, szkoty
podstawowej w Kiszkowie oraz na Hali Sportowo-
Widowiskowej.

Montaz magazyndw energii przy PSZOK w Kiszkowie.

Zakup niskoemisyjnych pojazdéw do taboru gminnego.
Utworzenie stacji tadowania pojazdéw elektrycznych na
terenie Gminy Kiszkowo.

Zwiekszanie poziomu retencji wodnej poprzez
zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych,

w tym m.in. poprzez rozwdj infrastruktury matej retenc;ji.
Wspodtpraca z operatorami systemow dystrybucyjnych
elektroenergetycznych w celu modernizacji i rozwoju sieci
elektroenergetyczne;.

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza spowodowanych
gtéwnie przez tzw. niskg emisje (zwtaszcza w sezonie jesienno-
zimowym) pochodzacg z sektora komunalno-bytowego oraz
transportu, m.in. poprzez wsparcie mieszkancéw w wymianie
zrédet ciepta na energooszczedne poprzez lokalne programy.

Adaptacja do zmian klimatu i
zwiekszenie odpornosci na kleski
zywiotowe oraz przeciwdziatanie

negatywnym skutkom powodzi i suszy.

Poprawa efektywnosci energetyczne;j
budynkéw uzytecznosci publicznej
oraz zmniejszenie emisji COa.

Liczba utworzonych
ogrodoéw deszczowych
(szt.),

Liczba budynkéw
uzytecznosci publiczne;j
poddanych
termomodernizacji (szt.),
Liczba wybudowanych
magazyndéw energii (szt.),
Liczba zakupionych
pojazddéw niskoemisyjnych
(szt.),

Liczba utworzonych stacji
tadowania pojazddéw
elektrycznych (szt.),
Liczba dziatan podjetych
na rzecz rozwoju matej
retencji (szt.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz modernizacji i
rozwoju sieci
elektroenergetycznej (szt.),
Liczba wymienionych
zrédet ciepta w
gospodarstwach
domowych (szt.).
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Cel 3: Rozwéj gospodarczy Gminy Kiszkowo oparty na przedsiebiorczosci
mieszkancow, nowoczesnym rolnictwie i aktywnej promocji

Cel strategiczny 3 koncentruje sie na pobudzeniu rozwoju gospodarczego Gminy Kiszkowo
poprzez petniejsze wykorzystanie jej lokalnych potencjatéw w obszarze rolnictwa,
przedsiebiorczosci oraz turystyki. W ramach celu strategicznego wyznaczono trzy cele
operacyjne.

Pierwszy cel operacyjny dotyczy wzmacniania przedsiebiorczosci w Gminie Kiszkowo. Jego
realizacja koncentrowac sie bedzie na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
lokalnego biznesu, przycigganiu inwestorow oraz zwiekszaniu liczby miejsc pracy
dostepnych dla mieszkancéow. Jednym z kluczowych kierunkéw dziatan bedzie rozwdj
terendw aktywnosci gospodarczej, ktére moga stac sie przestrzeniag dla lokowania nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych, szczegdlnie tych niewywierajgcych nadmiernej presji na
Srodowisko i zgodnych z lokalnym charakterem Gminy. Réwnolegle planuje sie stworzenie
zachet podatkowych i inwestycyjnych dla inwestoréw, w tym lokalnego pakietu ulg dla firm
lokujgcych dziatalno$¢ na terenie Gminy Kiszkowo. Instrumenty te mogag zwiekszyé
konkurencyjnos¢ Gminy jako miejsca atrakcyjnego do prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

Drugi cel operacyjny koncentruje sie na rozwoju nowoczesnego rolnictwa. Rolnictwo
pozostaje jedng z podstawowych funkcji gospodarczych Gminy Kiszkowo, a wysoki udziat
uzytkéw rolnych i korzystna struktura gospodarstw stanowig istotny potencjat rozwojowy.
Jednoczesnie wspodtczesne rolnictwo wymaga dostosowania do zmian klimatu, rosngcych
wymagan srodowiskowych, zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych oraz potrzeby
dywersyfikacji zréodet dochodu. W ramach celu zaplanowano wspieranie dziatan
srodowiskowych w gospodarstwach rolnych, w tym usuwanie azbestu i odpadodw
pochodzacych z dziatalnosci rolniczej. Dziatania te przyczyniag sie do poprawy stanu
srodowiska na obszarach wiejskich oraz ograniczenia negatywnego oddziatywania rolnictwa
na zdrowie mieszkancéw i lokalne ekosystemy. Waznym kierunkiem bedzie rozwdj
sprzedazy bezposredniej produktéw rolnych, tzw. sprzedazy ,u zrédta”, a takze promocja
lokalnych  produktéw rolnych podczas wydarzen organizowanych w powiecie
gnieznienskim i wojewddztwie wielkopolskim. Pozwoli to zwiekszy¢ rozpoznawalnosé
lokalnych producentéw, skréci¢ tancuchy dostaw oraz wzmocni¢ dochodowosé
gospodarstw.

Trzeci cel operacyjny dotyczy aktywnej promocji i rozwoju turystyki. Gmina Kiszkowo
posiada znaczacy potencjat w tym obszarze, ktéry wynika z jej waloréw przyrodniczych,
obecnosci obiektow sakralnych i zabytkowych, a takze sieci szlakéw rowerowych, pieszych i
kajakowych. Zaplanowane dziatania obejmuja modernizacje Dworku w ktagiewnikach
i przeniesienie tam lIzby Pamieci o Ziemi Kiszkowskiej, utworzenie plazy rekreacyjnej bez
kapieliska w Rybnie Wielkim, wspieranie réznych form turystyki aktywnej, przyrodniczej
i religijnej oraz organizacje wydarzen kulturalnych, sportowych i edukacyjnych promujacych
dziedzictwo Gminy. Istotnym kierunkiem bedzie réwniez promocja waloréw turystycznych
poprzez materiaty promocyjne i aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych, rozwdj
infrastruktury wypoczynkowej i gastronomicznej oraz wspdtpraca z gminami powiatu
gnieznienskiego na rzecz stworzenia spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjne;.
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nowoczesnym rolnictwie i aktywnej promocji

Cel strategiczny 3: Rozwéj gospodarczy Gminy Kiszkowo oparty na przedsiebiorczosci mieszkancow,

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik osiggniecia

| racyjn Kierunki dziatan .- N,

Cel operacyjny LG planowanych dziatan dziatan
Powierzchnia
wyznaczonych terendéw

Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej w Gminie aktywnosci gospodarczej
Kiszkowo. (ha),
Stworzenie zachet podatkowych i inwestycyjnych dla o ) ) Liczba zarejestrowanych
inwestoréw m.in. poprzez wprowadzenie lokalnego pakietu Stworzenie ?rf)d?W'Ska biznesu w przedsiebiorstw na terenie
ulg dla firm lokujacych dziatalno$¢ w Gminie Kiszkowo. Gminie Kiszkowo. gminy (szt.),
3.1 <. Organizacja na terenie Gminy Kiszkowo regularnych szkolen Warost poziomu przedsiebiorczodci na Liczba zorganizowanych
Wzmacnianie i kurséw zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku we tp oG P! Ki Qk szkolen i kurséw
przedsiebiorczosci wspotpracy z powiatowym urzedem pracy erenie miny RISzkowo. zawodowych (szt.),
w Gminie i s;ko’rarrzi l:,>raniowymi, w Ce|}l pqdnoszenia kwalifikacji Zwiekszenie liczby miejsc pracy Liczba zrealizowanych
Kiszkowo mieszkancow oraz aktywizacji oséb bezrobotnych dostepnych dla mieszkafcéw Gminy programéw edukacyjnych
i biernych zawodowo. Kiszkowo w szkotach (szt.),
Stworzenie i realizacja programéw edukacyjnych ’ Liczba przeprowadzonych
stymulujacych postawy przedsiebiorcze w szkotach. spotkan z
Rozwdj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami przedsiebiorcami (szt.),
a samorzadem. Udziat 0séb bezrobotnych
w liczbie oséb w wieku
produkcyjnym (%).
Wspieranie dziatan srodowiskowych w gospodarstwach ) ) . o M . b
rolnych m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpadéw Wzrost udziatu sprzedazy bezposredniej asa usgnletegolaz EStu
z dziatalnosci rolniczej, folii rolniczych, itp. produktéw rolnych. (Zk%C)’SPO arstw rolnyc
3.2 Ochljona Q'eb? W),/SOk'eJ przydatnosc.l rolnlcze!. o Poprawa stanu $srodowiska na obszarach Liczba dziatan podjetych
oL Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej ieiskich (eliminacia szkodliwych na rzecz ochrony aleb o
Rozwdj produktéw rolnych, tzw. sprzedaz ,u zrédta” na terenie wieskich teliminacja szkodhwye L yg'en
K ' ! odpaddéw wysokie]j przydatnosci
nowoczeshego Gminy Kiszkowo. materiald darstw) rolniczej (szt.)
rolnictwa w Gminie Wsparcie dla mieszkancéw chcacych zatozyé gospodarstwo | mateniatlow z gospodarstw). . e
. . S Liczba nowych
Kiszkowo ekologiczne w Gminie Kiszkowo.

Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju wydarzeniach
odbywajacych sie na terenie powiatu gnieznienskiego oraz
wojewddztwa wielkopolskiego.

Rozwdj rolnictwa ekologicznego
i agroturystyki na terenie Gminy
Kiszkowo.

gospodarstw

ekologicznych (szt.),
Liczba utworzonych
punktéw sprzedazy
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Wsparcie dla gospodarstw rolnych w unowoczesnianiu
produkgji oraz dywersyfikacji zrédet dochodu,

np. poprzez rozwdj agroturystyki.

Stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych rolnikom z terenu
Gminy Kiszkowo aplikacje o fundusze strukturalne UE oraz
inne zewnetrzne zrodta finansowania.

Wspédtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu organizagji
szkolen dla rolnikéw z Gminy Kiszkowo

z zakresu nowoczesnego lub ekologicznego rolnictwa.
Realizacja szkolen w zakresie zmian klimatycznych dla
rolnikéw, w szczegdlnosci zwigzanych z przeciwdziataniem
skutkom suszy.

bezposredniej produktéw
rolnych (szt.),

Liczba wydarzen
promocyjnych z udziatem
lokalnych producentéw
rolnych (szt.),

Liczba funkcjonujacych
gospodarstw
agroturystycznych na
terenie gminy (szt.),
Liczba przeprowadzonych
szkolen dla rolnikéw (szt.).

3.3.
Aktywna promocja
i rozwéj turystyki w

Gminie Kiszkowo

Modernizacja Dworku w tagiewnikach i przeniesienie tam
Izby Pamieci o Ziemi Kiszkowskiej.

Odpowiednie oznakowanie infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, w tym m.in. tras rowerowych oraz obiektow
zabytkowych.

Zachowanie, modernizacja oraz zwigkszenie
rozpoznawalnosci zabytkowych obiektéw i przestrzeni

w Gminie Kiszkowo.

Wspieranie rozwoju réznych form turystyki aktywne;j,
przyrodniczej i religijnej.

Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych
oraz edukacyjnych, promujacych dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe Gminy Kiszkowo w celu zwiekszenia jej
atrakcyjnosci turystyczne;j.

Promocja waloréw turystycznych Gminy Kiszkowo poprzez
opracowanie materiatéw promocyjnych oraz aktywne
prowadzenie profili w mediach spotecznosciowych.
Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora
gastronomicznego.

Wspédtpraca z gminami z powiatu gnieznieriskiego w celu
stworzenia spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjne;.

Wzmocnienie potencjatu turystycznego
Gminy Kiszkowo poprzez wykorzystanie
jej potencjatu kulturowego i waloréw
$rodowiska przyrodniczego.

Rozbudowa infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej zwiekszajaca atrakcyjnosé
oferty wypoczynkowe;j.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci Gminy
Kiszkowo jako atrakcyjnego celu
podrézy dla turystéw.

Liczba zmodernizowanych
dworkow (szt.),

Liczba zainstalowanych
tablic informacyjnych i
oznaczen (szt.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz konserwacji
obiektéw zabytkowych
(szt.),

Liczba utworzonych Izb
Pamieci (szt.),

Liczba dziatan podjetych
na rzecz wsparcia
alternatywnych form
turystyki (szt.),

Liczba zrealizowanych
inicjatyw na rzecz promocji
oferty turystycznej (szt.),
Liczba funkcjonujacych
obiektéw noclegowych na
terenie gminy (szt.),
Liczba opracowanych
materiatéw promocyjnych
(szt.).
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Cel 4: Rozwdj spoteczny Gminy Kiszkowo oparty na aktywnej spotecznosci
lokalnej, wysokiej jakosci ustugach spotecznych oraz wysokim poziomie
edukacji

Cel strategiczny 4 ktadzie nacisk na podniesienie jakosci zycia mieszkancéw Gminy
Kiszkowo poprzez rozwdj ustug spotecznych, poprawe edukacji oraz wzmacnianie kapitatu
spotecznego i aktywnosci obywatelskiej. Aby zrealizowa¢ wyznaczony cel strategiczny,
zaplanowano szereg kierunkéw dziatan przyporzadkowanych do trzech celéw
operacyjnych.

Pierwszy cel operacyjny koncentruje sie na aktywizacji i integracji mieszkancéw Gminy
Kiszkowo. Zaktada sie utworzenie Domu Kultury, ktéry stanie sie waznym centrum zycia
spotecznego i kulturalnego. W pofaczeniu z modernizacjg S$wietlic wiejskich
w poszczegdlnych sotectwach dziatanie to pozwoli zwiekszy¢ liczbe miejsc sprzyjajacych
integracji mieszkancéw, organizacji wydarzen, prowadzeniu zaje¢ dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw oraz wzmacnianiu lokalnej tozsamosci. Réwnolegle przewidziano
modernizacje infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym boisk sportowych, placéw zabaw
oraz budowe urzadzen lekkoatletycznych. Dziatania te majg szczegdlne znaczenie dla
poprawy jakosci zycia mieszkancéw, wspierania aktywnosci fizycznej oraz zapewnienia
atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu w réznych grupach wiekowych.

Drugi cel operacyjny obejmuje rozwdj ustug spotecznych bez barier. Jego istotg jest
zapewnienie mieszkancom, zwtaszcza osobom starszym, z niepetnosprawnosciami,
niesamodzielnym oraz rodzinom w kryzysie, dostepu do ustug odpowiadajgcych na ich
realne potrzeby. W ramach celu przewidziano wsparcie dziatan zmierzajacych do
zwiekszenia oferty ustug swiadczonych w $rodowisku lokalnym oraz poszerzenie
dziatalnosci Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej i organizacji pozarzadowych
dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej. Szczegdlne znaczenie bedzie miato
zapewnienie stabilnego finansowania, rozwdj profesjonalnej kadry i infrastruktury.
Profesjonalizacja ustug spotecznych jest niezbedna w obliczu rosngcego zapotrzebowania
na wsparcie opiekuncze, asystenckie, zdrowotne i profilaktyczne.

Trzeci cel operacyjny dotyczy wysokiej jakosci edukacji i systemu opieki nad dziec¢mi.
Edukacja i opieka nad najmtodszymi sg kluczowe dla wzmacniania atrakcyjnosci
osiedlenczej Gminy oraz przeciwdziatania negatywnym trendom demograficznym.
W ramach celu podkreslono znaczenie przedszkoli jako pierwszego etapu edukacji
i socjalizacji dzieci w wieku 3-5 lat oraz potrzebe podnoszenia poziomu upowszechnienia
edukacji przedszkolnej poprzez dostosowanie oferty do potrzeb mieszkancéw.
Zaplanowano takze modernizacje placéwek szkolnych i przedszkolnych oraz ich
doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne, co pozwoli poprawi¢ warunki nauczania
i wychowania. Istotnym kierunkiem bedzie organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
zainteresowania i pasje dzieci i miodziezy, w tym zajec sportowych, artystycznych
i naukowych, wraz z mozliwoscig dojazdu autobusem. Dziatanie to odpowiada na potrzebe
wyréwnywania szans edukacyjnych oraz zapewnienia dostepu do oferty rozwojowej takze
dzieciom z mniejszych miejscowosci.
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Cel strategiczny 4: Rozwoj spoteczny Gminy Kiszkowo oparty na aktywnej spotecznosci lokalnej,
wysokiej jakosci ustugach spotecznych oraz wysokim poziomie edukacji

Oczekiwane rezultaty

Wskaznik osiggniecia

| racyjn Kierunki dziatan .- N,
Cel operacyjny EUpRiies planowanych dziatan dziatan
Liczba utworzonych
domow kultury (szt.),
Utworzenie Domu Kultury na terenie Gminy Kiszkowo. I,‘ic_Zb? zm.odeljnizowanych
T , Swietlic wiejskich (szt.),
Modernizacja $wietlic wiejskich w poszczegdlnych sotectwach Licsb derni h
Gminv Kiszkowo. iczba zmodernizowanyc
y o . . boisk sportowych (szt.),
Modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie : . h
Gminy Kiszkowo, w tym boisk sportowych. L'|C2b,a kao)der?leJ;Nanyc
Modernizacja placéw zabaw na terenie Gminy Kiszkowo. f ack())w zab a:lv SZH h
Budowa urzadzen lekkoatletycznych w Gminie Kiszkowo. Wzmocnienie roli organizacji ulrczz daz(:\;,]y udowanyc
Kontynuacja i rozwdj wydarzen kulturalnych odbywajacych sie pozarzadowych w rozwoju lokalnej Iekl?oatletycznych (szt)
na terenie Gminy Kiszkowo. spotecznosci. Liczba wydarzen '
Aktywizacja senioréw, wigczenie ich w sprawy lokalnej K
! : : -~ . ulturalnych w kalendarzu
ket 4"! to, spotecznosci, wykorzystanie ich doswiadczenia oraz Zwugks;erye .a.ktywno.sa spo.’fec.znej gminnyrrzl(szt.)
‘i‘_ yW|za<E]a zachecajaca do jak najdtuzszej aktywnosci zawodowej senioréw i ich udziatu w zyciu Liczba dziatars ' dietveh
i integracja i spoteczne;. lokalnej spotecznosci. Iczba Z'i an podjetyc
mieszkancow na rzecz aktywizacji

Gminy Kiszkowo

Kontynuacja wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
stowarzyszeniami, KGW, OSP i Kotami towieckimi

w zakresie wspdlnej organizacji wydarzen i inicjatyw
spotecznych oraz wspieranie ich aktywnosci jako waznego
elementu rozwoju lokalnej spotecznosci i realizacji inicjatyw
odpowiadajgcych realnym potrzebom mieszkancéw.
Poprawa komunikacji z mieszkaricami Gminy Kiszkowo poprzez
wykorzystanie narzadzi cyfrowych oraz tradycyjnych kanatow
informacji.

Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, reagowania
kryzysowego i obrony cywilnej dla mieszkancéow Gminy
Kiszkowo i lokalnych stuzb.

Zwigkszenie liczby miejsc
sprzyjajacych integracji spotecznej
wszystkich mieszkaricow Gminy
Kiszkowo.

senioréw (szt.),

Liczba wydarzen
zorganizowanych we
wspotpracy z
organizacjami
pozarzagdowymi (szt.),
Liczba kanatow
komunikacji
wykorzystywanych do
informowania
mieszkancéw (szt.),
Liczba osob
przeszkolonych z zakresu
obrony cywilnej (os.).
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4.2,
Ustugi spoteczne
bez barier w
Gminie Kiszkowo

Wsparcie dziatalnosci Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Kiszkowie oraz organizacji pozarzadowych dziatajgcych w
obszarze pomocy spotecznej, w tym poprzez zapewnienie
stabilnego finansowania, rozwoju kadry oraz infrastruktury.
Rozszerzenie zakresu ustug opiekunczych i asystenckich dla
mieszkancow.

Rozwdj ustug wspierajacych codzienne funkcjonowanie
senioréw.

Rozwdj profesjonalne] kadry pracujgcych z osobami ze
szczegdlnymi potrzebami, w tym seniorami, osobami

z niepetnosprawnosciami, rodzinami w kryzysie.

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sasiedzkie;.

Modernizacja budynku Przychodni w Kiszkowie.

Wspieranie programow profilaktyki zdrowotnej, szczepien i
badan przesiewowych, we wspdtpracy z lokalnymi placowkami
medycznymi.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwdj ustug
cyfrowych i zwiekszenie dostepu do nich, w tym nauka
korzystania z Internetu i nowoczesnych technologii.

Poszerzenie zakresu ustug
opiekunczych
i asystenckich dla oséb
potrzebujacych.

Integracja spoteczna osdb
zagrozonych wykluczeniem i
ograniczenie skali wykluczenia
spotecznego.

Poprawa dostepu senioréw do ustug
zdrowotnych i programéw
profilaktycznych.

Rozwdj profesjonalnej kadry
$wiadczacej ustugi spoteczne.

Liczba dziatan podjetych
na rzecz wsparcia
dziatalnos$ci GOPS w
Kiszkowie (szt.),

Liczba organizacji
pozarzagdowych
dotowanych przez gmine
w obszarze pomocy
spotecznej (szt.),

Liczba osdéb korzystajacych
z pomocy spotecznej (o0s.),
Liczba oséb $wiadczacych
ustugi spoteczne (os.),
Liczba seniorow
korzystajacych z ustug
(os.),

Liczba dziatan
zrealizowanych w ramach
wolontariatu (szt.),

Liczba zmodernizowanych
budynkéw podstawowej
opieki medycznej (szt.),
Liczba mieszkancéw
objetych programami
profilaktyki zdrowotnej
(os.),

Liczba oséb
przeszkolonych w zakresie
obstugi Internetu i nowych
technologii (0s.).

4.3.
Wysokiej jakosci
edukacja i system

opieki nad dzieémi
w Gminie
Kiszkowo

Dazenie do podniesienia poziomu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej poprzez dostosowanie oferty gminnych
przedszkoli do potrzeb

i oczekiwan mieszkancéw Gminy Kiszkowo.

Modernizacja placéwek szkolnych i przedszkolnych oraz
doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne.
Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych
zainteresowania i pasje dzieci i mtodziezy (sportowe,

Zwiekszenie dostepnosci opieki
przedszkolnej na terenie Gminy
Kiszkowo.

Poprawa warunkdéw
infrastrukturalnych placéwek
edukacyjnych w Gminie Kiszkowo.

Udziat dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym (%),

Liczba zmodernizowanych
placéwek oswiatowych
(szt.),

Liczba ucznidéw
korzystajacych z oferty
zaje¢ pozalekeyjnych (os.),
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artystyczne, naukowe) wraz z mozliwosciag dojazdu na zajecia Poszerzenie oferty zajeé e Liczba ucznidow
autobusem. pozalekcyjnych rozwijajgcych korzystajacych ze swietlic
Wydtuzenie godzin pracy $wietlic szkolnych. zainteresowania i talenty uczniéw. szkolnych (os.),
Prowadzenie wsparcia dla uczniéw ze szczegdlnymi potrzebami e Liczba ucznidw ze
edukacyjnymi w nauce, w tym poprzez indywidualizacje szczegdlnymi potrzebami
nauczania i dodatkowe zajecia wyréwnawcze. edukacyjnymi objetych
Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetencji kadry wsparciem (0s.),
nauczycielskiej. e Liczba przeprowadzonych
Wzmacnianie wspdtpracy szkoty z rodzicami i lokalnym szkolen dla nauczycieli
$rodowiskiem w celu wspdélnego wspierania rozwoju dzieci i (szt.),
mtodziezy. e Liczba zrealizowanych
inicjatyw przez szkoty,
rodzicédw i spotecznosé
lokalng (szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kiszkowo oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie

Gmina Kiszkowo jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie wielkopolskim,
w zachodniej czesci powiatu gnieznienskiego. Gmina od pdtnocy graniczy z gming Skoki,
od potudnia z gming Pobiedziska, od wschodu z gminami Ktecko i tubowo, a od
z zachodu z gming Murowana Goslina. Catkowita powierzchnia Gminy Kiszkowo wynosi 114
km?, co stanowi ok. 9,1% catkowitej powierzchni powiatu gnieznienskiego. W 2024 roku
Gmine zamieszkiwato 5100 osdb, co po przeliczeniu dawato gesto$¢ zaludnienia na
poziomie 44,5 os./km?.

Gmina Kiszkowo administracyjne sktada sie z 21 sofectw. Gtéwnym osrodkiem
wielofunkcyjnym Gminy jest miejscowosé Kiszkowo, w ktérej zlokalizowana jest siedziba
Urzedu Gminy. Z punktu widzenia rozwoju lokalnego, istotnymi osrodkami rozwojowymi na
terenie Gminy Kiszkowo sg réwniez miejscowosci Karczewko i Rybno Wielkie.

Gtéwna o$ komunikacyjng Gminy Kiszkowo stanowi droga wojewddzka nr 197, ktoéra
przecina obszar badanej jednostki w uktadzie wschéd-zachéd, dzielgc jg na czesé pdtnocng
i potudniowa. Uktad komunikacyjny Gminy Kiszkowo uzupetnia relatywnie gesta siatka drog
powiatowych oraz gminnych, ktére zapewniajg wewnetrzng dostepnosé transportowag
wszystkich miejscowosci gminnych. Przez pdtnocng czes¢ Gminy Kiszkowo przebiega
rowniez linia kolejowa nr 377. Pomimo, ze linia ta obstuguje obecnie wytacznie potaczenia
towarowe, planowane jest jej ponowne uruchomienie dla ruchu pasazerskiego.

W strukturze zagospodarowania przestrzennego Gminy Kiszkowo dominujg grunty orne,
ktére stanowig ok. 80% jej powierzchni catkowitej. Wysoki udziat gruntéw ornych
potwierdza rolniczy charakter badanej jednostki. W strukturze zagospodarowania
przestrzennego znaczng czes$¢ powierzchni zajmujg réwniez lasy i grunty lesne, ktére
koncentrujag sie w pétnocnej, wschodniej i zachodniej czesci Gminy Kiszkowo. Najwieksze
skupiska laséw, zlokalizowane we wschodniej i zachodniej czesci badane] jednostki,
stanowig tereny objete formami ochrony przyrody.

Sie¢ osadnicza Gminy Kiszkowo charakteryzuje sie znacznym rozproszeniem. Dominuje tu
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, ktéra koncentruje sie wzdtuz gtéwnych ciggdw
komunikacyjnych. Wystepuje tu takze zabudowa zagrodowa. Pomiedzy niewielkimi
miejscowosciami wiejskimi rozciggaja sie tereny uzytkowane rolniczo, lasy oraz obszary
o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych.
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Legenda

(] Gmina Kiszkowo
Sie¢ drogowa

Zagospodarowanie terenu:
uprawa na gruntach ornych
roslinnos¢ trawiasta
pozostate trwale uzytki zielone
sady, plantacje, ogrédki dziatkowe

B lasy i grunty lesne

B tereny przemystowo-sktadowe

B tereny zabudowy
wody powierzchniowe

Ryc. 3. Struktura zagospodarowania terenu Gminy Kiszkowo
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Dotychczasowa polityka przestrzenna Gminy Kiszkowo opierata sie na zapisach Studium
uwarunkowan i kierunkdédw zagospodarowania przestrzennego, przyjetego Uchwatg
nr VI/37/15 z dnia 30 marca 2015 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze w zwigzku z reforma
systemu planowania przestrzennego, Gmina Kiszkowo zobowigzana jest do opracowania
Planu Ogdlnego, ktéry w odrdznieniu od studium, bedzie aktem prawa miejscowego
i stanie sie podstawowym narzedziem ksztattowania tadu przestrzennego w Gminie.

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Na terenie Gminy Kiszkowo obowigzuja facznie
54 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére obejmuja jedynie ok. 3%
powierzchni Gminy, co wskazuje na niski stopien pokrycia obszaru planami miejscowymi.

Przez teren Gminy Kiszkowo przebiega gazociag rozdzielczy sredniego ciénienia oraz sie¢
elektroenergetyczne sredniego napiecia. Przez obszar badanej jednostki nie przebiegaja
sieci elektroenergetyczne najwyzszego i wysokiego napiecia.
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Na terenie Gminy Kiszkowo nie wystepuja ztoza kopalin o znaczeniu gospodarczym w skali
regionalnej ani ponadregionalnej.

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kiszkowo realizowana jest na podstawie zapisow
ustawy o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawg za
ochrone przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobdw
przyrody ijej sktaddw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody. Na terenie Gminy
Kiszkowo wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Lednicki Park Krajobrazowy,

e Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka wraz z otuling,

e Specjalny obszar ochrony siedlisk Natura 2000 Stawy Kiszkowskie (PLH300050),

e Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 Dolina Matej Wetny pod Kiszkowem
(PLB300006),

e 48 pomnikdéw przyrody.

Przez teren Gminy Kiszkowo przebiega rowniez korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym
- Lasy Poznanskie (KPnC-24B).

Istotnym elementem struktury zagospodarowania przestrzennego Gminy jest réwniez
urozmaicona sie¢ hydrograficzna, na ktérag sktadajg sie cieki wodne, rowy melioracyjne,
a takze jeziora. Gmina Kiszkowo potozona jest prawie w catosci w zlewni rzeki Warty, a jej
gtdéwng o$ hydrologiczng stanowi rzeka Mata Wetna. Rzeka Mata Wetna wraz z doptywami
tworzy rozbudowany system odwadniajgcy, obejmujacy zarédwno tereny rolnicze, jak
i obszary obnizen dolinnych. Waznym elementem lokalnej sieci hydrograficznej Gminy sg
réwniez jeziora polodowcowe, ktére wystepujg gtdwnie w rynnach subglacjalnych
i obnizeniach terenu. Na obszarze Gminy Kiszkowo znajduje sie osiem jezior: Lednica,
Kamionek, Turostowskie, Gtebokie, Stawno, Rybno Wielkie, Rybno Mate oraz Skrzetuszewo.
Najwieksze skupisko jezior zlokalizowane jest we wschodniej czesci Gminy, natomiast
jezioro Turostowskie potozone jest na jej zachodnim krancu. Uzupetnieniem naturalnej sieci
hydrograficznej sa sztuczne zbiorniki wodne, petnigce gtéwnie funkcje stawodw
hodowlanych. Najwiekszy kompleks stawéw zlokalizowany jest w pdtnocnej czesci Gminy,
w rejonie miejscowosci Rybno Wielkie, natomiast mniejsze zbiorniki wystepujg m.in.
w okolicach Dabréwki Koscielne;.

W obrebie Gminy Kiszkowo znajduje sie 5 Jednolitych Czedci Wéd Powierzchniowych
(JCWP): Lednica (LW10157), Trojanka (RW600010185969), Mata Wetna od Doptywu
z Rejowca do wujscia (RW6000181966979), Gtéowna do zlewni zb. Kowalskiego
(RW600018185925) oraz Mata Wetna od jez. Gorzuchowskiego do Doptywu z Rejowca
(RW600016186675).

Gmina Kiszkowo potozona jest w obrebie 2 Jednolitych Cze$ci Wéd Podziemnych (JCWPJ):
JCWPd nr 42 (GW600042) oraz JCWPd nr 60 (GW600060).

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzglednié¢ wystepujace na obszarze
Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia,
ktére majg wptyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego, lokalizacje inwestycji
oraz konieczno$¢ uwzglednienia ograniczen wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego
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i planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina Kiszkowo znajduje sie (na podstawie
map zagrozenia powodziowego udostepnionych przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie):

e czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16
pkt 34) lit. a) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi 1%);

e czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16
pkt 34) lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%);

e czesciowo na obszarach, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat);

e czesciowo na obszarach obejmujgcymi tereny narazone na zalanie w przypadku
uszkodzenia lub zniszczenia watu przeciwpowodziowego.

Tereny znajdujace sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegaja
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy $rodowiska oraz
utrudnienia zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Kiszkowo obowiazuja zapisy zawarte w nastepujacych dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Warty.
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Warty.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktéry
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobdéw wodnych, propozycje budowy
lub przebudowy urzgdzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania
z zasobow wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak réwniez katalog dziatan
stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina
Kiszkowo potozona jest:

e w catosci na obszarze ekstremalnie zagrozonym wystgpieniem suszy atmosferycznej;

e czesciowo na obszarze ekstremalnie zagrozonym i stabo zagrozonym wystgpieniem
suszy rolniczej;

e w caftosci na obszarze umiarkowanie zagrozonym wystgpieniem suszy
hydrologicznej;

e czesciowo na obszarze silnie zagrozonym i umiarkowanie zagrozonym wystgpieniem
suszy hydrogeologiczne;.

W tacznym zestawieniu Gmina Kiszkowo klasyfikuje sie jako obszar czesciowo ekstremalnie
zagrozony, silnie zagrozony i umiarkowanie zagrozony wystgpieniem suszy.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 obowiagzuja na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatar beda
realizowane zgodnie zaktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi
w poszczegdlnych miejscowosciach.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+", przyjetego uchwatg nr V/70/19
Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. wyréznione zostaty obszary
funkcjonalne.

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Gmina Kiszkowo zaliczona zostata do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Wojewoédzkiego Poznanski Obszar Metropolitalny (MOF
POM). Poznanski Obszar Metropolitalny (POM) potozony jest w centralnej czesci
Wielkopolski. Poznan jako stolica wojewddztwa i najwazniejszy osrodek miejski w regionie
posiada status osrodka metropolitalnego. Ze wzgledu na swoje potozenie, POM jest
gtéwnym elementem struktury przestrzennej Wielkopolski. Skupia najwiekszg czesé
potencjatu rozwojowego wojewddztwa stanowigcego o konkurencyjnosci regionu na arenie
zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej. Atutami POM sg bardzo dobra lokalizacja pod
wzgledem komunikacyjnym, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-
badawczy i akademicki, a takze niski poziom bezrobocia oraz duza atrakcyjnos$é rynku pracy.

W zakresie pozostatych obszaréw interwencji Gmine Kiszkowo zaliczono réwniez do:

e obszaréw wiejskich uczestniczgcych w procesach rozwojowych,

e obszaréw ochrony gleb dla celéw produkg;ji rolnej,

e obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszaréw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych,

e obszaréw cennych przyrodniczo,

e obszaréw ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych.

Analiza powyzszych dokumentdéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatann przedstawione
w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Kiszkowo, ktére przedstawiono
ponizej.

Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie Kiszkowo
Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza, przyrody

i krajobrazu
e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,
e ochrona terendéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terendw otwartych,
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e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacjg,

e wbudowanie terenéw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych
w ogdlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi tgczacymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejacej przestrzeni i obiektéow do jej rozwoju, w tym rozwdj korytarzy utatwiajacych
przewietrzanie (redukcja smogu i obnizenie temperatury),

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejgcych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekéw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu

zbiornikéw i ciekédw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych
zagospodarowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia,
e ochrona wdéd  powierzchniowych  przed — zanieczyszczeniami  pochodzenia

komunikacyjnego i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizac;ji
sanitarnej i burzowej, konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych
i osadnikéw piaskowych, itp.

e wykorzystanie gtéwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacja
oraz sportem, z zachowaniem poszanowania $rodowiska przyrodniczego,

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celdéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe $ciezek rowerowych i szlakdéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

e ochronaterendw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terendw zielonych przed zabudowa
zwigzang z uciazliwg dziatalnoscig gospodarcza (zaktady przemystowe, magazynowe i
ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen
substancji  szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celdéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej,
rozwdj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

e rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

e  ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnoéci warto$ciowych uktadow
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-parkowych,
zadrzewien przydroznych i $rédpolnych oraz obiektéow zabytkowych,

e ochrona réznorodnosdci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr
kultury wspdtczesnej,

e przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktére utracity swoje pierwotne funkcje,
do nowych, wspodtczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogdéw w zakresie ich
dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz, w miare mozliwosci,
wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania
w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wéd opadowych, przepuszczalnosé
terenu, ogrody deszczowe i inne),
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e restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkdow z dostosowaniem wspdtczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow, stuzacej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wtgczeniu spotecznemu,

e podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji  turystyczne;j,
z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu,

e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegéinych

potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy,
z mozliwoscig jej uzupetnienia,
e ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukfaddw

urbanistycznych,

e utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowane;j
indywidualnie i w zorganizowanych zespoftach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz
rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

e wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca, z uwzglednieniem
potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place
zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

e ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy
i zapewniajgcy przepustowo$¢ w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
$rédpolnymi oraz otuling biologiczna ciekdéw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu terendéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujaca
zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
pasow zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wplywu kluczowych inwestycji celu publicznego
na zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych gtéwnego osrodka gminnego
z jednoczesnym uksztattowaniem dodatkowych centrow stuzacych obstudze
poszczegdlnych wsi, a takze przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnoscig ustug, lokalizacji terendéw dziatalnosci gospodarczej i terendow
produkcyjnych a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sasiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujacej na danym
obszarze, w szczegdlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy srodmiejskiej,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposdb ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazddw i zaplecza
spotecznego,

e podnoszenie dostgpnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii,
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e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego
planu oraz wydania z niego wypiséw i wyryséw, na terenie Gminy Kiszkowo dopuszcza sie
okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowa, niz wynika to ze wzoru
z ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowe;j.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy

z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie
handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? Jego lokalizacja jest regulowana
w planie ogdlnym poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznosé
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby
realizacji tego obiektu. Plan miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze
obejmujacym co najmniej obszar, na ktérym powinny nastagpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-

przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Kiszkowo nie planuje sie lokalizacji obiektéw  handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumiec¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym
réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym
obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te dziatania oraz zrédta
ich finansowania, stanowiace realizacje celdw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robdt budowlanych tych drég, obiektéw i urzadzen
transportu publicznego, a takze tacznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania $ciekéw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalac;ji
odnawialnego zZrédta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektdw i urzadzen stuzacych ochronie s$rodowiska,
zbiornikdw i innych urzadzen wodnych stuzacych zaopatrzeniu w wode, regulacji
przeptywow i ochronie przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wéd oraz
urzadzen melioracji wodnych, bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce
z uméw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa
i utrzymywanie aresztéw $ledczych, zaktadéw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,
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poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gdérnicza,
zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdéw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,
wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie
w szczegdlnosci:

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami le$nymi,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikaciji:

zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,
zwiekszenie zrownowazonej mobilnosci i funkcjonalnosci oraz efektywnosci transportu
miejskiego poprzez budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury transportu oraz
zakup i modernizacje zero- lub niskoemisyjnych aktywéw mobilnych wykorzystywanych w
transporcie zbiorowym,

dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie
na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci $rodowiska na
czynniki antropopresyjne,

budowa potudniowej obwodnicy Kiszkowa jako przedtuzenie drogi wojewddzkiej nr 197
przy wspotpracy z Zarzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej mozliwosé
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementdw,
jak chodniki, parkingi, ciagi rowerowe,

wprowadzanie rozwigzan drogowych w obszarach zabudowy minimalizujgcych
geometrie drég i skrzyzowan, pozostawiajgc jednoczesénie wystarczajgcg, wygodng
przestrzen dla pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla
0sb6b z niepetnosprawnosciami i starszych,

wspieranie zeroemisyjnych form indywidualnej mobilnosci, m.in. poprzez budowe
i rozbudowe drég rowerowych (w tym kontrapaséw) oraz drég dla pieszych i rowerdw,
wraz z infrastrukturg towarzyszaca, kontraruchdéw oraz paséw ruchu dla rowerdw,
budowa $ciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos$é i obstuge komunikacyjng
sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowe;j,

wspieranie rozwoju wielogateziowego powigzania podsystemdw transportu publicznego
oraz indywidualnego m.in. centréw przesiadkowych, dworcéw, systemu parkingéw P&R,
B&R wraz z uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowg niezbedne;j
infrastruktury,

budowa i rozbudowa infrastruktury do tadowania i tankowania zeroemisyjnych pojazdéw
komunikacji publiczne;j.
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W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

e kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowa a infrastruktura spoteczna oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i techniczne;j,

e dalszy rozwdj systemow infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscia
gospodarczg,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekdw, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w  poszczegdlnych  wsiach
umozliwiajagcych aktywnosé spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendw
utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania),

e tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujgcych odnawialne

zrédta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany

zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzeh wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie moga wptywac na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzagdzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujacych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

o lokalizowanie o$rodkéw produkeyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrédet energii) na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejagcych form
ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy
mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

e dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sasiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu
kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia
nie moga przekraczac standardow jakosci srodowiska,

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych
o mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywad na $rodowisko, w podziale na przedsiewziecia
mogace zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco
oddziatywad na srodowisko.

W  przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé¢ na $rodowisko
na terenie Gminy nalezy uwzglednié:
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o l|okalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszaréw chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkdéw
wystepujacych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajagce z uchwat je
powotujacych, plandéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

e realizacje dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczag mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na
srodowisko w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych
komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i lesnych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowa zwigzang z produkcja rolng
a zabudowa mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
$roédpolnymi,

e zalesianie gruntdw najstabszych, nieuzytkdéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw
dostosowanych do warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i
$rodkdéw ochrony roslin,

e zwiekszanie optacalnosci produkgji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspdtpracy rolnikéw miedzy sobg i branzg przetwdrstwa,
rozwdj rynkéw lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w
Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Gmina Kiszkowo nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji w mysl ustawy z
dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, jednak planuje sie podjecie dziatann stuzacych
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji zgodnie ze wskazang ustawa. Na
terenie Gminy nie wystepujg rowniez wieksze obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji.
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4. Spojnosc¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii
rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w
strategii rozwoju wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemow, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Kiszkowo.
Jednoczesnie, sa one spdjne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze
powiatowe], wojewddzkiej i krajowej, takimi jak: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 (KSRR), Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, a takze
Strategia rozwoju powiatu gnieznienskiego na lata 2022-2030. Komplementarnos$¢ celéw
jakie wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznos¢
i efektywnos¢ realizacji tego dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw
terytoridow i ich specjalizacji dla osiggania zréownowazonego rozwoju kraju, co tworzyé
bedzie warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel
ten uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

o Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku jest elementem systemu
programowania przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia
dokumentéow wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy projektéw dokumentdow
wspdlnotowych dotyczacych polityki spdjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Wizja rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego w perspektywie do 2030 roku brzmi:
+Wielkopolska w 2030 roku to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie i szanujacy
jej uniwersalne wartosci, $wiadomy swojego dziedzictwa przyrodniczego i cywilizacyjnego,
spdjny, zréwnowazony i dostepny terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny
nowoczesng gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow, zapewniajgcy im
bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku na catym obszarze wojewddztwa.”

Dokument zawiera nastepujgca misje: ,Samorzad Wojewddztwa umacnia krajowg
i europejska pozycje Wielkopolski, rozwija jej potencjat spoteczny i gospodarczy, podnosi
poziom zycia mieszkancéw oraz dba o $rodowisko przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe
regionu dla dobra jego obecnych i przysztych pokolen w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju.”

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono nastepujace
cele strategiczne:

1. Wazrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw.
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2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu.

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

4. Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wskazuje réwniez Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI), ktére sa podstawa terytorialnego ukierunkowania celéw
interwencji. Do obszaréw tych nalezy w szczegdlnosci kierowad interwencje publiczng
obejmujaca finansowane z réznych zrédet inwestycje, w tym gospodarcze, infrastrukturalne
i zasoby ludzkie. Dotyczy to zaréwno obszaréw charakteryzujacych sie najwiekszym
potencjatem rozwojowym, ktére majg znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu,
jak i obszaréw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére wymagaja wsparcia,
aby zapobiec ich dalszej marginalizacji.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
MIESKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGD

- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY
MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO

- AGLOMERACIA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- POLUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIEISKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
“ OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZND

- KONIN

- LESZNO
-PItA

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR .

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALEAU%

- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PROBLEM
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCII >

™ GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE
OBSZAROW STRATEGICZNES INTERWENCI|

Ryc. 7. Obszary strategicznej interwencji w wojewédztwie wielkopolskim
Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.
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W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, Gmina Kiszkowo zaliczona
zostata do gmin Obszaru Strategicznej Interwencji Miejski Obszar Funkcjonalny Osrodka
Wojewddzkiego - Poznanski Obszar Metropolitalny.

Gmina Kiszkowo objeta zostata réwniez zapisami zawartymi w Strategii rozwoju powiatu
gnieznienskiego na lata 2022-2030, ktéra opracowana zostata w celu koordynacji
i realizacji dziatan rozwojowych przez instytucje powiatowe. W dokumencie zawarta zostata
misja rozwoju powiatu, ktéra brzmi nastepujaco: ,Integrowanie, wspieranie oraz
moderowania rozwoju ponadlokalnego w przestrzeni powiatu gnieznienskiego oraz
ksztattowanie roli kluczowego partnera (partnera kompetencyjnego) i inicjatora polityk
rozwoju spofeczno-gospodarczego i przestrzennego”.

Strategia definiuje réwniez rozbudowana wizje rozwoju powiatu gnieznienskiego do 2030
roku, ktérg podzielono na szesé gtéwnych obszaréw tematycznych:

.Powiat gnieznienski rozwija sie zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju. Dotyczy to
kwestii réwnowazenia i rozwoju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym oraz
Srodowiskowym. Rolg Powiatu Gnieznienskiego jest moderowanie polityki rozwoju
w wymiarze terytorialnym.

Powiat wykorzystuje swoje atuty lokalizacyjne oraz wysoki potencjat przedsiebiorczosci do
rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Szczegdlne impulsy dla rozwoju
gospodarczego ptyna z nowoczesnego i dostosowanego do potrzeb rynku systemu
ksztatcenia zawodowego. Powiat Gnieznienski moderuje wspdtprace wymiaru edukacji oraz
przedsiebiorcéw. Monitoruje réwniez zjawiska i sytuacje na lokalnym rynku pracy. Wspiera
dostep do edukacji dla oséb w kazdym wieku.

Powiat Gnieznienski wnosi swodj istotny wkiad w rozwdj aktywnosci gospodarczej,
wykorzystujacej lokalne potencjaty zwigzane z turystyka oraz rolnictwem. Poprzez rozwdj
infrastruktury, dziatania integrujace i promocje wspiera ksztattowanie zintegrowanej oferty
turystycznej. Wspiera rozwdj produktéw lokalnych, regionalnych i ekologicznych.

Mieszkancy powiatu gnieznienskiego sg $wiadomi wartosci i atutdw powiatu
gnieznienskiego, wnosza swdj wktad w ksztattowanie jakosci zycia, m. in. poprzez wysoka
swiadomos¢ ekologiczng, tozsamosé a takze kreatywnos¢ i przedsiebiorczosé. Powiat
wspiera ksztattowanie tozsamosci mieszkancéw, jak tez zdolno$¢ do optymalnego
wykorzystania wsparcia zewnetrznego. Podnosi réwniez stale jakos¢ ustug oraz dostepnosc
instytucji publicznych. Powiat wspiera rozwdj w zakresie ksztattowania oferty czasu wolnego,
ktory powigzany jest z rozwojem funkgji turystycznej. Integruje i rozwija dziatania w zakresie
oferty kulturalnej, prowadzac edukacje kulturalna.

Powiat Gnieznienski zapewnia mieszkanncom kompleksowg opieke zdrowotng poprzez
rozwinietg infrastrukture opieki zdrowotnej oraz ksztatcenie kadr medycznych. Powiat
prowadzi zrbwnowazong polityke w zakresie opieki spotecznej.
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Szczegdlny wymiar polityki rozwoju stanowi ochrona srodowiska. Powiat wspiera i stosuje
technologie przyjazne dla $rodowiska, w szczegdlnosci w zakresie efektywnosci
energetycznej, rozwoju odnawialnych Zzrédet energii, a takze ochrony klimatu, gospodarki
odpadami i ochrony przyrody. Szczegdlnym wymiarem polityki rozwoju jest ochrona
zasobdéw wody.”

Realizacja okreslonej na rok 2030 wizji rozwoju powiatu gnieznienskiego mozliwa bedzie
poprzez wdrozenie nastepujacych celdw strategicznych:

1. Kreowanie rozwoju spoteczno-ekologicznego,
2. Moderowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego,
3. Rozwijanie nowoczesnych instytucji.

Jednym z celéw polityki spéjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowej na
lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywdw lokalnych wspdlnot na ksztattowanie polityki
terytorialnej. Cel 5 “Europa blizej obywateli” skupia sie na wzmocnieniu roli samorzadéw
terytorialnych w stymulowaniu proceséw rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajgce ze
strategii terytorialnych. Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca
samorzaddéw na bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i IIT.

Gmina Kiszkowo witgczona zostata do Obszaru Funkcjonalnego Miasta Gniezna, dla ktérego
opracowana zostata ponadlokalna strategia rozwoju ZIT. Strategia stanowi odpowiedz na
problemy, potrzeby rozwojowe, wyzwania i szanse zdefiniowane dla obszaru partnerstwa.

W Strategii rozwoju ponadlokalnego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Gniezna do 2030
roku sformutowano nastepujaca misje rozwoju:

Wzmacnianie rozwoju spoteczno-gospodarczego, infrastrukturalno-srodowiskowego
i kulturowego jednostek samorzgdu terytorialnego tworzacych Partnerstwo oraz wspétpraca
gmin i powiatéow w tym zakresie.”

Wskazana w Strategii misja realizowana jest w oparciu o nastepujace cele szczegdtowe:

Poprawa dostepnosci transportowej na obszarze funkcjonalnym,
Poprawa jakosci ustug publicznych,
Zapewnienie wysokiej jakosci Srodowiska,

Pwbd =

Rozwdj wspdtpracy na obszarze Partnerstwa.

Tabela ponizej przedstawia spdjnosé celdw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 ze Strategia rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, Strategig rozwoju powiatu gnieznienskiego na lata 2022-
2030 oraz Strategig rozwoju ponadlokalnego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Gniezna do
2030 roku.
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Tab. 3. Spojnosc celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-
2036 ze Strategia rozwoju wojewédztwa wielkopolskiego do 2030 roku, Strategia rozwoju powiatu
gnieznienskiego na lata 2022-2030 oraz Strategia rozwoju ponadlokalnego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Gniezna do 2030 roku

Strategia rozwoju
wojewédztwa

wielkopolskiego
do 2030 roku

Cel strategiczny 1.
Wzrost gospodarczy
Wielkopolski bazujacy
na wiedzy swoich
mieszkancow

1.1. Zwiekszenie
innowacyjnosci

i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

1.2. Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci
zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku

pracy

Cel 2. Poprawa jakosci
ustug publicznych
2.1. Rozwéj edukac;i
2.2. Rozwdj kultury

2.3. Poprawa jakosci
ustug publicznych

Cel 3. Zapewnienie
wysokiej jakosci
Srodowiska

3.2. Zréwnowazony
rozwdj gospodarczy
Cel 4. Rozwdj
wspoéltpracy na
obszarze Partnerstwa
4.1. Rozwdj wspdtpracy
na OF

Strategia rozwoju
powiatu

gnieznienskiego na
lata 2022-2030

Cel 1. Kreowanie
rozwoju spoteczno-
gospodarczego

1.1. Innowacyjna
edukacja

1.2. Kompleksowa
opieka zdrowotna

1.3. Zréwnowazona
polityka spoteczna
Cel 2. Moderowanie
i wspieranie rozwoju
gospodarczego

2.1. Wysoka
przedsiebiorczosd i
partnerstwo na rzecz
aktywnosci
gospodarczej

2.2. Rozwdj turystyczny
oraz ksztattowanie oferty
czasu wolnego

2.3. Powiat
zintegrowany
przestrzennie

Strategia Rozwoju
Gminy Kiszkowo na
lata 2026-2036

Cel 3: Rozwdj
gospodarczy Gminy
Kiszkowo oparty na
przedsiebiorczosci
mieszkancow,
nowoczesnym
rolnictwie i aktywnej
promocji

3.1. Wzmacnianie
przedsiebiorczosci

w Gminie Kiszkowo
3.2. Rozwdj
nowoczesnego
rolnictwa w Gminie
Kiszkowo

3.3. Aktywna promocja
i rozwoj turystyki

w Gminie Kiszkowo
Cel 4: Rozwdj
spoteczny Gminy
Kiszkowo oparty na
aktywnej spolecznosci
lokalnej, wysokiej
jakosci ustugach
spotecznych oraz
wysokim poziomie
edukacji

4.1. Aktywizacja

i integracja
mieszkancow Gminy
Kiszkowo

4.2. Ustugi spoteczne
bez barier

w Gminie Kiszkowo
4.3. Wysokiej jakosci
edukacja i system opieki
nad dzie¢mi w Gminie
Kiszkowo

Cel strategiczny 2:
Rozwdj spoteczny
Wielkopolski oparty
na zasobach
materialnych i
niematerialnych
regionu

2.1. Rozwdj
Wielkopolski $wiadomy
demograficznie

2.2. Przeciwdziatanie
marginalizacji i
wykluczeniu

Cel 2. Poprawa jakosci
ustug publicznych
2.1. Rozwéj edukacji
2.2. Rozwdj kultury
2.3. Poprawa jakosci
ustug publicznych
Cel 3. Zapewnienie
wysokiej jakosci
Srodowiska

3.2. Zréwnowazony
rozwdj gospodarczy

Cel 1. Kreowanie
rozwoju spoteczno-
gospodarczego

1.2. Kompleksowa
opieka zdrowotna

1.3. Zrownowazona
polityka spoteczna
1.4. Czyste Srodowisko
i zasoby dla pokolen
Cel 2. Moderowanie
i wspieranie rozwoju
gospodarczego

Cel 4: Rozwdj
spoteczny Gminy
Kiszkowo oparty na
aktywnej spolecznosci
lokalnej, wysokiej
jakosci ustugach
spotecznych oraz
wysokim poziomie
edukacji

4.1. Aktywizacja i
integracja mieszkancow
Gminy Kiszkowo




2.3. Rozwdj kapitatu
spotecznego i
kulturowego regionu

2.2. Rozwdj turystyczny
oraz ksztattowanie oferty
czasu wolnego

4.2. Ustugi spoteczne
bez barier w Gminie
Kiszkowo

4.3. Wysokiej jakosci
edukacja i system opieki
nad dzie¢mi w Gminie
Kiszkowo

Cel strategiczny 3:
Rozwéj infrastruktury
Z poszanowaniem
Srodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

3.1. Poprawa
dostepnosci

i spojnosci
komunikacyjnej
wojewddztwa

3.2. Poprawa stanu oraz
ochrona $rodowiska
przyrodniczego
Wielkopolski

3.3. Zwigkszenie
bezpieczenstwa

i efektywnosci
energetycznej

Cel 1. Poprawa
dostepnosci
transportowej na
obszarze
funkcjonalnym

1.1. Usprawnienie
systemu transportu
Cel 3. Zapewnienie
wysokiej jakosci
Srodowiska

3.1. Ochrona
$rodowiska oraz
dziatania adaptacyjne i
mitygacyjne

3.2. Zrbwnowazony
rozwdj gospodarczy
3.3. Poprawa jakosci
przestrzeni

Cel 1. Kreowanie
rozwoju spoteczno-
gospodarczego

1.4. Czyste $rodowisko
i zasoby dla pokolen
1.5. Wysoki poziom
bezpieczenstwa

Cel 2. Moderowanie
i wspieranie rozwoju
gospodarczego

2.3. Powiat
zintegrowany
przestrzennie

Cel 1: Rozwéj
przestrzenny Gminy
Kiszkowo oparty na
uporzadkowanej
przestrzeni,
nowoczesnej
infrastrukturze
technicznej i
dostepnosci
transportowej

1.1. Uporzadkowana,
funkcjonalnai
bezpieczna przestrzen w
Gminie Kiszkowo

1.2. Nowoczesna
infrastruktura techniczna
w Gminie Kiszkowo
1.3. Dostepnosc
transportowa

i mobilnosé
mieszkancow Gminy
Kiszkowo

Cel 2: Aktywna
ochrona srodowiska
przyrodniczego oraz
adaptacja do zmian
klimatu w Gminie
Kiszkowo

2.1. Ochrona waloréw
przyrodniczych Gminy
Kiszkowo

2.2. Adaptacja do zmian
klimatu w Gminie
Kiszkowo

Cel strategiczny 4:
Wozrost skutecznosci
wielkopolskich
instytucji i sprawnosci
zarzadzania regionem
4.1. Rozwdj zdolnosci
zarzadczych i
$wiadczenia ustug

4.2. Wzmocnienie
mechanizmdw
koordynacji i rozwoju

Cel 4. Rozwéj
wspotpracy na
obszarze Partnerstwa
4.1. Rozwdj wspdtpracy
na OF

Cel 2. Poprawa jakosci
ustug publicznych

2.3. Poprawa jakosci
ustug publicznych

Cel 3. Rozwijanie
nowoczesnych
instytucji

3.1. Nowoczesne
technologie ustug
publicznych

3.2. Rozwinieta baza
instytucji powiatowych
3.3. Profesjonalne kadry
Powiatu

3.4. Intensyfikacja
wspdtpracy krajowej i
miedzynarodowej

Cel 1: Rozwéj
przestrzenny Gminy
Kiszkowo oparty na
uporzadkowanej
przestrzeni,
nowoczesnej
infrastrukturze
technicznej i
dostepnosci
transportowej

1.1. Uporzadkowana,
funkcjonalna i
bezpieczna przestrzen w
Gminie Kiszkowo

1.2. Nowoczesna
infrastruktura techniczna
w Gminie Kiszkowo
1.3. Dostepnos¢
transportowa

i mobilnosé
mieszkancéw Gminy
Kiszkowo
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Cel 4: Rozwdj
spoteczny Gminy
Kiszkowo oparty na
aktywnej spotecznosci
lokalnej, wysokiej
jakosci ustugach
spotecznych oraz
wysokim poziomie
edukacji

4.1. Aktywizacja i
integracja mieszkancow
Gminy Kiszkowo

4.2. Ustugi spoteczne
bez barier w Gminie
Kiszkowo

4.3. Wysokiej jakosci
edukacja i system opieki
nad dzie¢mi w Gminie
Kiszkowo

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku,
Strategii rozwoju powiatu gnieznienskiego na lata 2022-2030 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Gniezna do 2030 roku.

5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje
i w razie koniecznosci - aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2026-2036. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek
pracownikéow Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem
oraz wyznaczenie obszardw, za ktére kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni.
Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze
samorzadowe, jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego),
sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzagdowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wojt Gminy
Kiszkowo, Rada Gminy Kiszkowo oraz pracownicy Urzedu Gminy Kiszkowo, jednostki
organizacyjne i partnerzy Gminy.
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Wéjt Gminy Kiszkowo

e stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobdéw

Rada Gminy Kiszkowo
e wsparcie strategiczne przy realizacji

i ewaluacji strategii oraz podejmowaniu
decyzji strategicznych

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 jest dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spodjnosci Strategii wobec innych plandw,
programéw i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na
potrzeby realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi.
Zagwarantowanie spdjnego podejscia do polityki rozwoju wymagacé zatem bedzie
uwzglednienia zapiséw Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach
wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocnic¢ efekt
podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegdtowi¢ zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, samorzad Gminy Kiszkowo bedzie dbat o dobrg wspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi,
ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzagdowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢é w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu
gnieznienskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu mozliwe bedzie
lepsze dostosowanie dziatan do potrzeb lokalnej spotecznosci, efektywniejsze
wykorzystanie zasobdéw, a takze wzmocnienie kapitatu spotecznego i budowanie trwatych
relacji miedzysektorowych.
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Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznosé wdrazanych
przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
o samorzadzie gminnym. Jednoczes$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych
dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie réwniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowiacej
zatacznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na
sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane,
a zatozone rezultaty osiggniete. W ten sposdéb mozna bedzie ocenié¢, w jakiej czesci
wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie
co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do
oparcia wynikéw, bedzie przeprowadzona w 2024 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza
sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy
Kiszkowo). Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrazania
Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych s$rodkdéw oraz skutecznosci i efektywnosci
podjetych dziatann. Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej
polityki rozwoju Gminy Kiszkowo oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajace sie do sukcesu
lub niepowodzenia wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezace monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na
lata 2026-2036 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Wéjt Gminy Kiszkowo zidentyfikuje konieczno$¢ modyfikacji Strategii
Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Gminy Kiszkowo z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 bedzie
nastepowad w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktéry
stanowi, iz strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja
spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa gminy albo gdy jest
to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub
strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy
zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie gminnym.
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6. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Kiszkowo na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatann przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 oraz
srodki unijne w ramach ogdlnopolskich programéw operacyjnych dla polityki
spojnosci;

e $rodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci;

e programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego;

¢ inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zZrédta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 bedzie
gtéwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w wojewddztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosé
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

e EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spdjnosci,
e EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programow krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
¢ FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialne;j.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrédta
finansowe, z ktérych mogag by¢ pozyskane $rodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Kiszkowo na lata 2026-2036. Gtéwnymi zrédtami finansowania celdéw rozwojowych bedg
dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym
od o0séb fizycznych oraz pozostate $rodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan
przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych Urzedu Gminy Kiszkowo oraz jednostek
organizacyjnych Gminy Kiszkowo.
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Realizacja czes$ci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspdtprace
z gminami sasiednimi, powiatem gnieznienskim oraz wojewddztwem wielkopolskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowacd rowniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowic¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke
operacyjng w sposob niezagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy
spfate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majatkowe
przeznaczane beda na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele
strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci
prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia
prognoza finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé
wplyw na gospodarke finansowa Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od
czynnikéw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane beda mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku
zaciggania zwrotnych zrodet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzgledniac obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy Kiszkowo.

Zgodnie z trescig Uchwaty Nr XX/140/26 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 29 stycznia 2026 r.
zmieniajgcg Uchwate Nr XIX/133/25 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 30 grudnia 2025 r.
w sprawie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kiszkowo na lata 2026-
2029, przewiduje sie, ze dochody ogdtem do budzetu Gminy Kiszkowo w latach 2026-2029
wyniosa tagcznie ponad 151,7 min zt.

Natomiast skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy Kiszkowo rozumiany jako suma
$rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw
funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat
kapitatowych (rozchodéw) w latach 2026-2029 wyniesie ponad 28 min zt. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza sie do roku
biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trenddéw
makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie,

dlatego potencjat inwestycyjny Gminy Kiszkowo przedstawia szacunkowe wartosci.

69






DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ,
KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEJ,
GOSPODARCZEJ | SPOLECZNEJ
GMINY KISZKOWO




SPIS TRESCI

METODOLOGIA BADAN............cecuerenererenerererenenenenenesesesesesssesssssesssesssssssesens 74
CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA ........ccoovvererererensnessnesesensasssssssasesenes 75
INFOIrMACIE OGOINE ..ttt 75
TranSPOIt i 1gCZNO0SE ..o e 76
Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne ..........c.ccoceeeveienineneieneeeeesee e 78
Walory KURRUrOWE i tUFYSTYCZNE ..o 84
CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA........cccceruecueeaenne 87
2.1, Walory PrzyrodniCZe ..c.ociieiieieiieeee ettt 87
Uksztattowanie powierzchni i rzeZba terenU ...........ccccouueeeeireiieneieceeseseeeeee e 87
Wody powierzchniowe i POAZI@MNE ...........cccceeveoiiiniiiniiiiieicieeeteeee et 88
FIOT@ [ FAUN@ . ... ettt ettt b et nens 90
WarunKi KIIM@atyCZNe. ......c.ooveuiieieiieesee e 21
JAKOSE POWIELIZA. ...ttt 21
Z10Z8 KOP@IIN ..t 94
OCNIONG PIZYIOTY ..ottt 94
2.2. Zmiany klimatu i odnawialne Zrodta energii......cccoeoeeneciniiiiniciiicicecsccees 96
2.3. Infrastruktura techniczna i dziatalno$é w zakresie ochrony srodowiska................... 99
Urzadzenia sieciowe i energia CieplNa ..........cccocovenioiniioiiiinieiiieieeieeeeteeeee e 99
GOSPOdarka OdPATAMI .........ccoeiiiiiiieieieeee e 101
Pozostata dzZiatalNOSC.......c..oiiiiiieeee e 103
CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA .........oceveeeeruesacsaesasssnesassassassasssans 104
3.1. Gospodarka 1okalna .......ccocoiviiiiiiic e 104
PrzedSi@DIOrCZOSC . .....c..cueeeee e 104
ROINICEWO ...ttt 107
RYNEK PIACY ..ottt ens 110
3.2. Stan finansdw samorzgdowyCh ......c..ciiiiiiiiiiiicece e 113
WYKON@NIE DUAZETU. ...ttt 113
Struktura dochodOw i WYdatKkOW ...........ccoeiiiieiieieeeee e 114
Finansowanie ze zrodet ZEWNErZNyCh .........cccccoveiieoiieniciiieieeeeee e 116
Potencjat INWESTYCYJNY ...ccuoveuiriiieiieietieeeeeet ettt 117



CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA........cccoreereerreeraresaecseessacsasesassssssasssaenaes 118

4.1, DEMOGIafia. . oo 118
4.2. Kapitat SPOTECZNY ..ottt 122
ZHODBKI | PIZEASZKOIA ... 122
SZKOY ettt 124
KURUTE [ SPOI .ttt ettt 129
BezpieczenstWo PUBDIICZNG .......cccooueiiiiiiiicieeesee e 131
Otoczenie WeWNELIZNE | ZEWNEIIZNE ........cccueeiieeieeeesie ettt sae e eneeens 132
4.3. Opieka zdrowotna i POMOC SPOIECZNA.....c.iiuiiiiiiiiiiicce e 134
Zatgeznik Nr2: Wzor anKiety....coiveiciicieceee e 138
Zatgcznik nr 3: Tabela ewaluacyjna ..o 143

73



METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036 jest
niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtéwne wyzwania spoteczno-
gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojagce przed Gming, ktére powinny zostac
podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu
istniejgcego jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza
rozpoznanie  zwigzkdw  pomiedzy  $rodowiskiem  przyrodniczym,  spotecznym
i gospodarczym Gminy oraz jego relacji z otoczeniem zewnetrznym, ktére to czynniki maja
podstawowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie
dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym
oraz obserwacje zmiany. Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje
Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024 (o ile nie zaznaczono inaczej). W celu oceny stanu
istniejgcego Gminy zastosowano réwniez metode poréwnawcza, w ktérej wykorzystane
zostaty $rednie wartosci dla gmin powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa
wielkopolskiego stanowigcych punkt odniesienia dla Gminy Kiszkowo.

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Gminy w Kiszkowie, gminne plany, programy
oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto
przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich
Gminy. Dane demograficzne pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS moga rézni¢ sie
od informacji udostepnianych przez Urzad Gminy w Kiszkowie, poniewaz w procesie ich
pozyskiwania wykorzystano rézne metody badawcze. W GUS bilanse liczby i struktury
ludnosci w gminach opracowane sg w oparciu o wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych
z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami),
migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze
zmianami administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzg ze
sprawozdawczosci urzedédw stanu cywilnego, dane o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a Zrédtem
danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL
(od 2006 roku). Mimo niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencjg a danymi GUS,
analiza danych pozwala na zbadanie trendéw i prognozowanych zmian w strukturze
demograficznej. Stosowanie przez GUS spdjnej metodyki obliczen dla wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego, umozliwia przeprowadzenie analizy poréwnawczej gminy,
powiatu i wojewddztwa, w oparciu o poréwnywalne dane i wskazniki.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

Informacje ogoéine

Gmina Kiszkowo jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie wielkopolskim
w powiecie gnieznienskim. Graniczy:

e od wschodu z gminami: Ktecko i tubowo z powiatu gnieznienskiego;
e od potudnia z Gming Pobiedziska z powiatu poznanskiego;

e od zachodu z Gming Murowana Goslina z powiatu poznanskiego;

e od pdtnocy z Gming Skoki z powiatu wagrowieckiego.

W sktad Gminy wchodzi 21 sotectw: Berkowo, Charzewo, Dgbréwka Koscielna, Gtebokie,
Gniewkowo, Imioftki, Karczewko, Kiszkowo, tagiewniki Koscielne, tubowiczki, Myszki,
Olekszyn, Rybieniec, Rybno Wielkie, Skrzetuszewo, Stawno, Sroczyn, Turostowo,
Turostéowko, Ujazd i Wegorzewo. Wies Kiszkowo stanowi siedzibe. Wedtug danych GUS,
w 2024 roku jednostke zamieszkiwato 5 100 osdb, co stanowito okoto 4% populacji catego
powiatu. Powierzchnia Gminy wynosi 114 km?, co stanowi 9,1% powierzchni powiatu
i przektada sie na gestosc zaludnienia rowng 44,5 os./km?.

Kiszkowo

Murowana Goslina

Czerwonak Pobiedziska

[ granice wojewédztw
(] granice gmin
wojewddztwo wielkopolskie
. [l powiat gnieznienski
. | 2 Gmina Kiszkowo r

e

Ryc. 1. Potozenie Gminy Kiszkowo na tle wojewédztwa wielkopolskiego i powiatu gnieznienskiego
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Gmina Kiszkowo jest gming o charakterze wiejskim. Udziat uzytkéw rolnych w catkowitej
powierzchni terenu wynosi okoto 80%. Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na
potrzeby Monitoringu planowania przestrzennego Sleszyriskiego i Komornickiego, Gmina
Kiszkowo zaliczona zostata do grupy gmin wiejskich o intensywnej funkcji rolnicze;.
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Transport i tacznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikéw przektadajgcych sie na atrakcyjnos$¢ inwestycyjng oraz osiedlencza gminy.
Rozwinieta sie¢ drogowa ma réwniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow
i stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych
czynnikéw wptywajacych na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje sie
koszty zwigzane z transportem débr i surowcdw, a zatem na dostepnosc transportowa.

Sie¢ komunikacyjng Gminy Kiszkowo stanowia: droga wojewddzka nr 197, drogi powiatowe
o catkowitej dtugosci 60,15 km oraz drogi gminne — 111,565 km.

Droga wojewddzka nr 197 stanowi jeden z kluczowych elementéw uktadu komunikacyjnego
Gminy Kiszkowo, zapewniajac jej bezposrednie potgczenie z Gnieznem — gtéwnym
os$rodkiem administracyjnym, ustugowym i ponadlokalnym rynkiem pracy w tej czesci
Wielkopolski. Przez obszar Gminy przebiega na odcinku 12,52 w uktadzie zachéd — wschad,
obstugujac zaréwno ruch lokalny mieszkancéw, jak i ruch tranzytowy o znaczeniu
regionalnym. Droga ta petni istotng funkcje dojazdowa do siedziby Gminy oraz taczy
Kiszkowo z sgsiednimi gminami, wzmacniajgc dostepnos¢ komunikacyjna terendéw wiejskich
i uftatwiajgc codzienne dojazdy do pracy, szkét $rednich, ustug publicznych i placéwek
ochrony zdrowia zlokalizowanych przede wszystkim w Gnieznie. Dojazd do osrodka
powiatowego (M. Gniezna) zajmuje okoto 30 min, z kolei do stolicy wojewddztwa
(M. Poznania) — okoto 1 godziny.

W odlegtosci 13 km (okoto 16 min) od granicy Gminy znajduje sie wezet drogi ekspresowe;j
nrS5 ,Gniezno-Potudnie”, ktéry umozliwia szybkie i bezkolizyjne wtgczenie Gminy Kiszkowo
w krajowy uktad transportowy, zapewniajgc dogodne potaczenia z gtéwnymi osrodkami
miejskimi regionu, w tym z Poznaniem i Bydgoszczg, a takze z siecig autostrad i drdg
ekspresowych w skali kraju.

Przez Gmine przebiega réwniez linia kolejowa nr 377, taczaca Gniezno ze Stawa
Wielkopolska, jednak jest ona wykorzystywana wytgcznie w ruchu towarowym, a ruch
pasazerski zostat na niej zawieszony w 1995 roku. Na terenie Gminy zlokalizowane sa
nieczynne stacje i przystanki kolejowe w miejscowosciach Rybno Wielkie, Kiszkowo oraz
tagiewniki Koscielne, ktére nie obstugujg obecnie przewozdw pasazerskich. Najblizsze
dworce kolejowe znajduja sie z kolei w Stawie Wielkopolskiej i Pobiedziskach.

Obecnie trwajg prace zmierzajgce do przywrdcenia potaczenia dla pasazeréw prowadzone
przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz PKP PLK. Na czesci trasy (szlak od
Gniezna do Stawy Wielkopolskiej) juz wykonano prace poprawiajgce parametry techniczne,
a potaczenia pasazerskie mogtyby zosta¢ uruchomione pod koniec 2026 roku. Termin jest
jednak orientacyjny i uzalezniony jest od postepu modernizacji infrastruktury,
przygotowania dokumentacji projektowej oraz uzgodnien organizacyjnych miedzy
samorzagdem wojewddztwa, przewoznikami i PKP PLK.
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Ryc. 2. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Kiszkowo
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Na terenie Gminy Kiszkowo organizowany jest transport zbiorowy, ktéry funkcjonuje
w oparciu o ustugi $wiadczone przez prywatnych przewoznikédw. Obstuge potgczen
zapewniaja firmy Trans-Stach Stanistaw Mazurek z Niechanowa oraz Mile Michat Lesny z
Ktecka, realizujgce przewozy autobusowe na potrzeby mieszkancéw Gminy. Transport
zbiorowy ma charakter lokalny i petni istotng role w zapewnianiu podstawowej dostepnosci
komunikacyjnej, zwtaszcza w relacjach do pobliskich osrodkéw oraz miejscowosci
sgsiednich.

Pomimo funkcjonowania transportu zbiorowego, jego dostepnosc przestrzenna na terenie
gminy nie jest petna. Cze$é miejscowosci, w szczegdlnosci kubowice i kubowiczki, nie jest
obstugiwana przez transport zbiorowy i nie posiada czynnych przystankéw, co ogranicza
mozliwosci mobilnosci mieszkancéw tych obszaréw i zwieksza ich zalezno$é od transportu
indywidualnego. Wskazuje to na nieréwnomierny poziom dostepnosci ustug transportu
publicznego w granicach Gminy.

W Gminie dostrzega sie potrzebe dalszej organizacji i rozwoju transportu zbiorowego,
zarowno w zakresie poprawy dostepnosci przestrzennej, jak i jakosci oraz czestotliwosci
potaczen. Szczegdlne znaczenie ma zapewnienie alternatywy dla transportu
samochodowego dla oséb niezmotoryzowanych, w tym dzieci i mfodziezy, oséb starszych
oraz os6b dojezdzajgcych do pracy i ustug zlokalizowanych poza Gmina.

Na terenie Gminy Kiszkowo nie funkcjonujg obecnie zintegrowane centra przesiadkowe
typu Park&Ride lub Bike&Ride, jednak ich realizacja planowana jest w Kiszkowie, Rybnie
Wielkim oraz ktagiewnikach Koscielnych. Inwestycje te moga w przysztosci przyczynic sie do

7



poprawy integracji réznych form transportu oraz zwigkszenia atrakcyjnosci transportu
zbiorowego.

Tabela przedstawia poziom wydatkéw Gminy Kiszkowo w dziale Transport i fgczno$é w
latach 2020-2024, z wyszczegdlnieniem wydatkéw ogdtem oraz wydatkédw majatkowych.
Analiza danych wskazuje na istotne wahania poziomu naktadéw finansowych w
poszczegdlnych latach, co $wiadczy o zmiennym charakterze realizowanych inwestycji i
dziatan w tym obszarze. Wydatki ogétem w tym dziale wahaty sie od 2,97 mln zt w 2022 roku
do 7,79 min zt w 2023 roku, kiedy odnotowano ich najwyzszy poziom. Srednio w
analizowanym okresie Gmina przeznaczata na Transport i tgcznosé ok. 4,57 miIn zt rocznie,
co stanowito 12,1% wydatkéw ogdtem.

Tab. 4. Wydatki w dziale Transport i facznos$¢ w latach 2020-2024 w Gminie Kiszkowo (tys. zt

$redni

sredni udziat w
2020 2021 2022 2023 117y '“'a wydatkach
(zh) ogétem
(%)
Transport i
600 |lacznosé, w 31184 | 38015 | 29655 | 77859 | 51785 | 4570,0 12,1
tym:
Wydatki majatkowe | 2960,0 | 35950 | 2559,9 | 74021 | 45773 | 42188 11,1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Zdecydowang czes¢ wydatkdw stanowity wydatki majatkowe, ukierunkowane na inwestycje
infrastrukturalne, ktérych $rednia roczna warto$é wyniosta 4,22 min zt. Szczegdlnie wysoki
poziom naktaddéw inwestycyjnych odnotowano w 2023 roku, co wskazuje na intensyfikacje
dziatan inwestycyjnych w obszarze infrastruktury transportowej. Najwiekszg inwestycja
w tych latach byta budowa drogi Charzewo - Ujazd oraz budowa Rynku w Kiszkowie
w facznej wartosci 5,91 mlin zt z udziatem $rodkéw Programu Polski tad (4,75 mln zt) oraz z
dofinansowaniem do budowy drég dojazdowych do gruntéw rolnych (296,25 tys. z4).

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach samorzaddéw umozliwiajacy
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
terendw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu.
Kluczowg funkcjg planowania przestrzennego jest réwniez zmierzanie w kierunku rozwoju
zréwnowazonego, czyli stanu, w ktérym rozwdj kazdej ze sfer (spotecznej, gospodarczej
i Srodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa stanowi kluczowy dokument
wyznaczajacy kierunki rozwoju regionu. Okresla polityke przestrzenna, planowana strukture
funkcjonalno-przestrzenng oraz dziatania majace na celu realizacje celéw publicznych na
poziomie ponadlokalnym. Dzieki temu planowanie przestrzenne wspiera harmonijny rozwdj
regionu, uwzgledniajgc potrzeby spoteczne, gospodarcze i ochrone srodowiska.

Nadrzednym dokumentem okreslajgcym podstawowe ramy prowadzenia polityki
przestrzennej w skali regionalnej jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego. W planie tym okreslono trzy nastepujace cele polityki
przestrzennej wojewddztwa:
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e Cel 1. Podtrzymanie i restrukturyzacja przemystu energetycznego,
e Cel 2. Ksztattowanie nowych funkcji stanowigcych podstawe rozwoju obszaru;
e Cel 3. Ksztattowanie srodowiska przyrodniczego.

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Gmina Kiszkowo zaliczona zostata do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Osrodka Wojewoédzkiego Poznanski Obszar Metropolitalny (MOF
POM).

Poznanski Obszar Metropolitalny (POM) potozony jest w centralnej czesci Wielkopolski.
Poznan jako stolica wojewddztwa i najwazniejszy osrodek miejski w regionie posiada status
osrodka metropolitalnego. Ze wzgledu na swoje potozenie, POM jest gtéwnym elementem
struktury przestrzennej Wielkopolski. Skupia najwieksza cze$é potencjatu rozwojowego
wojewddztwa stanowigcego o konkurencyjnosci regionu na arenie zaréwno krajowej, jak
i miedzynarodowej. Atutami POM sg bardzo dobra lokalizacja pod wzgledem
komunikacyjnym, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-badawczy
i akademicki, a takze niski poziom bezrobocia oraz duza atrakcyjnosc rynku pracy.
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Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego.
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W zakresie pozostatych obszaréw interwencji Gmine Kiszkowo zaliczono réwniez do:

o obszaréw wiejskich uczestniczacych w procesach rozwojowych - maja
szczegdlne znaczenie dla rozwoju catej Wielkopolski oraz najwazniejszych miast

w sieci osadniczej wojewddztwa. Obszary te biorg udziat w najbardziej dynamicznych

procesach rozwojowych. Bezposrednie sasiedztwo z najwazniejszymi osrodkami

regionu powoduje, ze gminy te znajdujg sie w strefie bezposredniego oddziatywania

potencjatu rozwojowego. Przewage konkurencyjng zyskuja rowniez dzieki dobrym

pofaczeniom komunikacyjnym z miastem wojewddzkim czy miastami regionalnymi

i subregionalnymi;

e obszaréw ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej — gtéwnymi przestankami do
wydzielenia tego obszaru jest zapewnienie i zachowanie rolniczej przestrzeni

produkcyjnej niezbednej dla rozwoju rolnictwa, bedacego gtéwnym zZrédtem

utrzymania i miejscem pracy dla znacznej grupy mieszkancow Wielkopolski.

Jednoczesnie istotne jest przeciwdziatanie presji inwestycyjnej na tereny uzytkowane

rolniczo, w tym ograniczenie negatywnych skutkéw urbanizacji. Otwarte tereny

rolnicze niezbedne sg réwniez dla wilasciwego funkcjonowania srodowiska,

szczegodlnie systemu przyrodniczego. Zachowanie w uzytkowaniu rolniczym,

np. ekosystemow tgkowych, jest niezbedne dla utrzymania stabilnosci sytemu

przyrodniczego, a takze wartosci przyrodniczych form ochrony przyrody. Wspieranie

dziatan stuzacych ochronie gleb bedzie sprzyja¢ racjonalnemu gospodarowaniu

przestrzenig, ale takze bedzie narzedziem ochrony innych waloréw,

np. krajobrazowych, rekreacyjnych, istotnych dla Wielkopolski. Nalezy podkresli¢, ze

zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego regionu, co ma bezposredni wptyw na

bezpieczenstwo rynku zywnosci w kraju, jest obok zagadnienia bezpieczenstwa

i stabilnos$ci systemu energetycznego zadaniem priorytetowym i dtugofalowym;

e obszaréow ochrony krajobrazéw kulturowych — s3 to obszary, na ktérych
zachowaty sie obiekty lub obszary o specyficznych i charakterystycznych cechach dla

miejscowe] tradycji budowlanej, osadniczej i gospodarczej, obszary, na terenie

ktérych przebiegaja szlaki kulturowe o znaczeniu ponadregionalnym i regionalnym,

obszary wystepowania cech charakterystycznych dla grup regionalnych;

e obszaréw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych — obszary charakteryzujgce sie stabg dostepnoscig oraz jakoscig ustug

publicznych, a takze matym potencjatem osrodkéw miejskich, stabo rozwinieta sieciag

osadniczg i zaburzong strukturg demograficzng wywotang m.in. migracjami ludzi

mtodych do najwigkszych miast w kraju i za granice, pogarszajgca sie sytuacja

spoteczng, gospodarczg i przestrzenna tych terendw;

e obszaréw cennych przyrodniczo — przestrzeni wyrdzniajgcych sie szczegdlnymi
walorami $rodowiskowymi, bioréznorodnosciag i obecnoscig siedlisk cennych

gatunkéw roslin i zwierzat, gdzie kluczowe jest prowadzenie dziatan sprzyjajacych

zachowaniu bogactwa przyrody i rownowagi ekologicznej;
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e obszarow ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych - przestrzeni
0 znaczeniu strategicznym dla ochrony jakosci i ilosci zasobdéw wodnych, retencji
oraz zrdbwnowazonego gospodarowania wodami powierzchniowymi i podziemnymi,
gdzie szczegdlnie wazne sg dziatania minimalizujgce ryzyko suszy i powodzi.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Kiszkowo ma charakter wyraznie wiejski,
z dominujaca funkcja rolnicza oraz rozproszonym uktadem osadniczym. Przestrzerh Gminy
ksztattowana jest przez sie¢ niewielkich miejscowosci wiejskich, pomiedzy ktérymi
rozciggaja sie tereny uzytkowane rolniczo, lasy oraz obszary o wysokich walorach
przyrodniczych i krajobrazowych, zwigzane z Pojezierzem Gniezniernskim.

Centralnym elementem struktury osadniczej jest miejscowos¢ Kiszkowo, petnigca funkcje
administracyjng, ustugowa i spoteczna. Skupia ona podstawowe instytucje publiczne, ustugi
oswiatowe, handlowe i spoteczne, a takze stanowi gtéwny punkt koncentracji zycia
spotecznego Gminy. Pozostate miejscowosci petnig przede wszystkim funkcje
mieszkaniowe i rolnicze, w ograniczonym zakresie uzupetniane przez drobng dziatalnos¢
gospodarczg oraz ustugi lokalne, zaspokajajgce podstawowe potrzeby mieszkancow.

Istotnym elementem struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy sg tereny rolnicze, ktére
zajmujg znaczng czesé jej powierzchni (okoto 80%) i determinujg zarédwno charakter
krajobrazu, jak i lokalng gospodarke. Rolnictwo ma charakter ekstensywny i stanowi
podstawowg funkcje gospodarcza obszaréw wiejskich, uzupetniang miejscami przez
dziatalno$¢ przetwdrczg i ustugowa zwigzana z obstugg produkgji rolnej. Uzupetnieniem
funkcji rolniczej sa tereny lesne oraz obszary cenne przyrodniczo, petnigce funkcje
ekologiczne, rekreacyjne i krajobrazowe.

Na poziomie gminnym, najwazniejszym dokumentem planistycznym, ktérego obowigzek
posiadania naktada ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jest studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Kiszkowo zostato przyjete uchwatg Nr XXVII/180/01 Rady Gminy Kiszkowo w dniu 26
kwietnia 2001 r., a nastepnie zmienione uchwatg Nr XXI/167/12 z dnia 6 listopada 2012 r.
oraz uchwata Nr VI/37/15 z dnia 30 marca 2015 r. Warto jednak podkresli¢, ze w dniu 24
wrzesnia 2023 r. weszta w zycie nowelizacja ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, ktéra wprowadza reforme systemu planowania i zagospodarowania
przestrzennego w Polsce. Do najwazniejszych zmian nalezy zaliczy¢é wprowadzenie nowego
narzedzia planistycznego - planu ogdlnego, ktéry docelowo zastepuje studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Plan ogdlny bedzie miat
charakter prawa miejscowego. Oznacza to m.in., ze bedzie miat on charakter wigzacy dla
planéw miejscowych, ale takze dla decyzji o warunkach zabudowy. Warto zaznaczy¢, ze
w przypadku braku planu ogdlnego, stworzenie planéw miejscowych oraz wydanie decyzji
o warunkach zabudowy nie bedzie mozliwe. W zwigzku ze wskazang reforma, w dniu 4
marca 2024 r. Rada Gminy Kiszkowo podjeta uchwate nr LXII/425/24 w sprawie
przystgpienia do sporzadzenia planu ogdlnego gminy Kiszkowo.
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Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Na terenie Gminy Kiszkowo obowigzuja tagcznie
54 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, ktére obejmuja jedynie ok. 3%
powierzchni Gminy, co wskazuje na niski stopien pokrycia obszaru planami miejscowymi.
Znaczna cze$¢ obowigzujgcych plandéw zostata uchwalona przed 2003 rokiem — dotyczy to
25 dokumentéw, co moze oznaczaé ich ograniczong aktualno$¢ w kontekscie obecnych
uwarunkowan prawnych, spotecznych i przestrzennych.

Na terenie Gminy Kiszkowo nie sg obecnie prowadzone prace nad aktualizacja
obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. Jednoczesnie
w trakcie przygotowania znajdujg sie 2 nowe miejscowe plany, jednak ich szacunkowy udziat
w powierzchni Gminy jest znikomy i wynosi ok. 0,0011%. Przedstawione dane wskazuja, ze
planowanie przestrzenne na obszarze Gminy w duzej mierze opiera sie na decyzjach
administracyjnych, a niski poziom pokrycia planami miejscowymi stanowi istotne wyzwanie
w zakresie ksztattowania tadu przestrzennego i zarzadzania procesami rozwojowymi. Zakres
przestrzenny obowigzujgcych MPZP prezentuje ponizsza rycina.
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Ryc. 4. Zasieg przestrzenny miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w Gminie Kiszkowo
Zrédto: System Informacji Przestrzennej Gminy Kiszkowo.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna Gminy prowadzona jest za posrednictwem decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) badz decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego. Skala wydawania tego typu rozstrzygnie¢, a takze liczba pozwolen na budowe
i zgtoszen budowy z projektem budowlanym, stanowi istotny wskaznik aktywnosci
inwestycyjnej oraz presji urbanizacyjnej na obszar gminy.
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W latach 2020-2024 w Gminie Kiszkowo obserwowano stosunkowo wysoka i stabilng liczbe
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy, mieszczaca sie w przedziale od 58 do 73
decyzji rocznie. W przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie od 11,09 do 14,21 i w kazdym roku byt wyraznie wyzszy niz Srednia dla gmin
powiatu gnieznienskiego, co wskazuje na ponadprzecietng intensywnos$¢ proceséw
inwestycyjnych oraz silng presje na zagospodarowanie nowych terenéw.

Réwnoczesnie liczba wydawanych pozwolen na budowe i zgtoszern budowy z projektem
budowlanym w Gminie Kiszkowo charakteryzowata sie wiekszg zmiennoscig — od 21 w 2022
roku do 36 w 2021 roku. W ujeciu wzglednym, na 1 tys. mieszkancéw, wartosci te byty
zblizone do s$rednich powiatowych lub nieznacznie je przewyzszaty w latach 2020, 2021
i 2023, natomiast w 2024 roku wskaznik ten byt nizszy niz Srednia dla powiatu.

Tab. 5. Ruch budowlany w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2024 na tle sredniej gmin powiatu
gnieznienskiego

2020 2021 2022 2023

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

) Kiszkowo 58 72 70 73 71
ogétem =
powiat 831 1017 854 851 1026
) Kiszkowo 11,09 13,83 13,49 14,21 13,92
na 1 tys. mieszkancow
powiat 5,82 7,15 6,02 6,02 7,29
Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
) Kiszkowo 25 36 21 33 17
ogotem :
powiat 702 813 517 473 550
X L. Kiszkowo 4,78 6,92 4,05 6,42 3,33
na 1 tys. mieszkancow =
powiat 4,91 5,72 3,65 3,35 3,91
w tym nowe budynki mieszkalne Kiszkowo 64,00 83,33 80,95 75,76 76,47
(%) powiat 77,92 82,66 83,37 72,30 65,45
w tym nowe budynki Kiszkowo 36,00 | 16,67 | 19,05 | 24,24 | 23,53
zbiorowego zamieszkania oraz
niemieszkalne i obiekty powiat 22,08 17,34 16,63 27,70 34,55

inZynierii ladowej i wodnej (%)
Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Struktura wydawanych pozwolen i zgtoszen wskazuje, ze dominujacg role w ruchu
budowlanym Gminy odgrywa zabudowa mieszkaniowa. Udziat nowych budynkdéw
mieszkalnych w ogdlnej liczbie inwestycji utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie,
przekraczajgc 75% w catym analizowanym okresie, cho¢ z tendencjg spadkowg w ostatnich
latach. Jednoczesnie zauwazalny jest istotny, cho¢ zmienny udziat inwestycji obejmujacych
nowe budynki zbiorowego zamieszkania, obiekty niemieszkalne oraz obiekty inzynierii
ladowej i wodnej, ktéry w Gminie Kiszkowo w czesci lat byt wyzszy niz srednio w gminach
powiatu.

Przedstawione dane potwierdzaja, ze rozwd] przestrzenny Gminy Kiszkowo
W znacznym stopniu realizowany jest w oparciu o decyzje administracyjne, przy relatywnie
wysokiej aktywnosci inwestycyjnej w poréwnaniu do otoczenia powiatowego. Taka struktura
ruchu budowlanego podkresla znaczenie planowania przestrzennego jako narzedzia
porzadkujgcego procesy rozwoju oraz ograniczajgcego ryzyko rozpraszania zabudowy.
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Walory kulturowe i turystyczne

Gmina Kiszkowo wyrdznia sie wyjgtkowym potaczeniem wysokich waloréw krajobrazowo-
przyrodniczych z bogatym i réznorodnym dziedzictwem kulturowym. Krajobraz
uksztattowany przez procesy polodowcowe, liczne jeziora, doliny rzeczne, lasy oraz obszary
objete ochrong przyrody tworzg atrakcyjne tto dla rozwoju turystyki wypoczynkowej,
przyrodniczej i aktywnej. Jednoczesnie Gmina posiada liczne i cenne obiekty dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, ktére wzmacniajg jej tozsamosc kulturowa i potencjat
turystyczny.

Jednym z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych elementéw dziedzictwa
kulturowego oraz oferty turystycznej Gminy Kiszkowo sg Pola Lednickie, potozone nad
Jeziorem Lednica, pomiedzy miejscowosciami Skrzetuszewo i Imiotki. Cho¢ sama
miejscowos¢ Pola Lednickie zostata formalnie utworzona dopiero w 2013 roku, nazwa ta
funkcjonuje w $wiadomosci spotecznej od lat 90. XX wieku i jest trwale zwigzana
z wydarzeniami o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodowej.

Od 1997 roku Pola Lednickie sg miejscem Ogdlnopolskich Spotkan Mfodziezy Lednica
2000, zapoczatkowanych przez dominikanina o. Jana Gére. Spotkania te, odbywajace sie
corocznie w pierwszg sobote czerwca, przyciggajg dziesigtki tysiecy uczestnikow z catej
Polski i zagranicy, czynigc to miejsce jednym z najwazniejszych os$rodkdéw wspdtczesnej
turystyki religijnej w kraju. Oprécz gtdwnego wydarzenia organizowane sg réwniez
spotkania tematyczne, m.in. Lednica Dzieci, Lednica Seniora czy Lednica Motocyklistow.

Na terenie P4l Lednickich zlokalizowano liczne obiekty i symbole o charakterze religijnym,
kulturowym i edukacyjnym, w tym m.in. Brame Trzeciego Tysigclecia (Brame Ryba), Droge
Trzeciego Tysigclecia, Dom Jana Pawta Il, Swiatynie Wiary oraz liczne rzezby, kamienie
pamigtkowe i instalacje artystyczne. Szczegdlna role odgrywa Dom Jana Pawta Il, w ktérym
zgromadzono unikatowe pamiatki, nadajgce temu miejscu wyjatkowy, refleksyjny charakter.
Pola Lednickie sg réowniez waznym punktem na Szlaku $w. Jakuba, taczagcym Gmine
Kiszkowo z miedzynarodowag siecig pielgrzymkowa Camino de Santiago.

Istotnym elementem waloréw kulturowych Gminy Kiszkowo sa zabytki archeologiczne,
w szczegdlnosci wczesnosredniowieczne grodziska, ktore wpisujg sie w  krajobraz
historyczny ziemi gnieznienskiej — kolebki panstwowosci polskiej. Na terenie Gminy
zidentyfikowano trzy grodziska typu stozkowego, datowane na wczesne sredniowiecze:

e Imiotki — grodzisko potozone nad Jeziorem Lednica, zwigzane z osadnictwem
siegajacym juz epoki mezolitu; obiekt zachowat czytelng forme stozka z fosg i stanowi
cenny element krajobrazu kulturowego Lednickiego Parku Krajobrazowego;

e Stawno - grodzisko zlokalizowane na terenie cmentarza, na ktérego szczycie
znajduje sie XVlll-wieczna kaplica; obiekt byt wielokrotnie badany archeologicznie;

e Turostowo — najwieksze i najbardziej okazate grodzisko w Gminie, o powierzchni
blisko 1 ha, otoczone fosg i watami, z ktérego rozciggaja sie malownicze widoki na
Jezioro Turostowskie i jego doline.
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Na terenie Gminy Kiszkowo znajduje sie réwniez szereg cennych obiektéw sakralnych,
w tym zabytkowe koscioty drewniane i murowane, sanktuaria oraz kaplice, ktére petnia
zaréwno funkgje religijne, jak i kulturowo-turystyczne. Do najwazniejszych naleza:

e Sanktuarium Matki Bozej Pocieszenia w Dgbréwce Koscielnej — jedno z istotniejszych
miejsc kultu maryjnego w Wielkopolsce, zwigzane z tradycjg pielgrzymkowa
i licznymi odpustami;

e drewniany kosciét pw. sw. Jana Chrzciciela w Kiszkowie (1733 r.) — najstarsza
drewniana $wigtynia w gminie, o bogatym wyposazeniu barokowym;

e kosciét pw. Bozego Ciata w tagiewnikach Koscielnych (1741 r.) — z unikatowa
dekoracjg malarska stropu i zabytkowa dzwonnica;

e koscidt pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa w Kiszkowie — neogotycka swiatynia
o interesujacej historii zwigzanej z dawng spotecznoscig ewangelicka.

Obiekty te wchodza w skfad Szlaku Kosciotéw Drewnianych wokét Puszezy Zielonka, ktéry
stanowi wazny regionalny produkt turystyki kulturowej i sakralnej.

Istotnym elementem dziedzictwa kulturowego Gminy Kiszkowo sg liczne zespoty dworsko-
parkowe. Zachowaty sie one w réznym stanie technicznym i o zréznicowanej wartosci
architektonicznej, jednak facznie tworza unikatowy krajobraz kulturowy dawnej wsi
wielkopolskiej. Na szczegdlng uwage zastugujg m.in.:

e dwdér w Charzewie — jeden z najciekawszych architektonicznie obiektow,
przypominajacy niewielki zameczek, z cennym parkiem krajobrazowym;

e zespoty dworskie w Gtebokiem, Karczewie, Rybnie Wielkim, Rybiencu, Wegorzewie,
tubowicach, tubowiczkach, Myszkach i kagiewnikach Koscielnych;

e parki dworskie z licznymi pomnikami przyrody, stanowigce atrakcyjne miejsca
spacerowe i edukacyjne.

Zespoty te, wraz z towarzyszacymi im legendami i lokalnymi przekazami, tworzg potencjat
do rozwoju turystyki kulturowej, krajoznawczej oraz tematycznych szlakéw dworskich.

Tab. 6. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wojewodztwa wielkopolskiego na
terenie Gminy Kiszkowo

Miejscowos¢ ‘ Zabytek

zespdt dworski, nrrej.: 16/Wlkp/A z 12.10.1999:
Charzewo - dwér, 1905

- park, 1890

zespdt Sanktuarium Maryjnego, nrrej.: 221/Wlkp/A z 23.03.2005:
Dabrowka - kosciét par. pw. NMP Whniebowzietej, 1923-33
Koscielna - cmentarz koscielny

- plebania, 1890
zespot dworski, 2 pot. XIX, nrrej.: 1798/Az 15.08.1980i1 1921/A 2 29.12.1983:

Gtebokie - dwor
- park
Imiotki obszar krajobrazu kulturowego - otoczenie wyspy Ostrow Lednicki — Lednogdra, gm
tubowo

- koscidt par. pw. $w. Jana Chrzciciela, drewn., 1733, nrrej.: 376/A 2 25.11.1968

- koscidt ewangelicki, ob. rzym.-kat. pw. Najswietszego Serca Jezusa, k. XIX, nr rej.:
2603/Az

6.09.1996

Kiszkowo
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Lagi T - kosciot pw. Bozego Ciata, drewn., 1741, nrrej.: 1207/Wlkp/A z225.11.1968

agiewniki ‘ S

Koscielne - dzwonnica, drewn., XVIII, nrrej.: jw.
- dwér (nr 41), pot. XIX, nrrej.: 1208/Wlkp/A z 25.04.1986

Myszki park dworski, 2 pot. XIX, nrrej.: 2037/A 2 3.01.1986
zespot dworski, nrrej.: 17/Wlkp/A z 25.10.1999:
Rybieniec - dwér, 1910
- park, XIX/XX
AThA - kaplica grobowa rodziny Lange, po 1880, nr rej.: 1206/Wlkp/A z 16.03.1998

RybnoWiellie | (', ™ 0 ) ot XIX. o rei.. 1205/ Wikp/A 2 15.05.1986

Skrzetuszewo obszar krajobrazu kulturowego - otoczenie wyspy Ostréw Lednicki — Lednogdra, gm.
tubowo
- obszar krajobrazu kulturowego - otoczenie wyspy Ostréow Lednicki — Lednogdra, gm.

Stawno tubowo
- koscidt pw. sw. Mikotaja, 1777, 1844, nrrej.: 379/A 225.11.1968
- kaplica cmentarna pw. $w. Rozalii, drewn., 1785, nr rej.: 380/A 225.11.1968
Sroczyn mtyn parowy (nr 5), 2 pot. XIX, nr rej.: 1209/Wlkp/A z5.11.1986
zespot dworski, nrrej. 52/Wlkp/A 2 22.03.2001:
Wegorzewo - dwdr, 1 pot. XIX, pocz. XX

- park, 1 pot. XIX

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewodztwa wielkopolskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Wyjatkowym przyktadem potaczenia dziedzictwa kulturowego z aktywnoscig spotecznosci
lokalnej jest KIPA — lodowa wyspa na stawie w tagiewnikach Koscielnych. Dawna lodownia
dworska zostata zrewitalizowana dzieki oddolnej inicjatywie mieszkancéw i obecnie petni
funkcje rekreacyjna, edukacyjng i integracyjng. KIPA jest miejscem wydarzen kulturalnych,
spotkan lokalnych, zaje¢ edukacyjnych oraz aktywnosci sportowych, a sam projekt zdobyt
liczne nagrody na szczeblu regionalnym i ogdlnopolskim.

Waznym elementem zachowania dziedzictwa kulturowego jest réwniez Izba Pamieci
i Tradycji Ziemi Kiszkowskiej w tagiewnikach Koscielnych, petnigca funkcje lokalnego
muzeum i ,zywej lekgcji historii”. Obiekt ten dokumentuje codzienne zycie dawnej wsi,
tradycje rolnicze, rzemiosto, historie szkolnictwa oraz wydarzenia zwigzane z walkami
niepodlegtosciowymi i Il wojng swiatowa.

Bogactwo walordw przyrodniczych i kulturowych sprzyja rozwojowi turystyki aktywnej. Przez
teren Gminy przebiega gesta sie¢:

e szlakéw rowerowych o zasiegu lokalnym, powiatowym i regionalnym, w tym gminne
petle rowerowe o tgcznej dtugosci ok. 80 km, Piastowski Trakt Rowerowy oraz trasy
tgcznikowe Pierscienia Rowerowego Puszczy Zielonka;

o szlakéw pieszych, w tym Pieszy Szlak Papieski tgczacy Kiszkowo z Dabréwka
Koscielng oraz odcinek Wielkopolskiej Drogi $w. Jakuba;

e tras do nordic walking,

e szlakow kajakowych na rzece Matej Wetnie.

Tab. 7. Szlaki turystyczne na terenie Gminy Kiszkowo

'f:::::;/ Dt(l:(?:)sc Przebieg (gtéwne miejscowosci, zabytki, walory przyrodnicze)
gzlalde sty 13,7 Stawno-Kamionek-Imiotki-Pola Lednickie-Skrzetuszewo-Gtebokie-Stawno
(rowerowy)
szlak tagiewniki Koscilne-Myszki-Stawno-Gtebokie-Berkowo-Charzewo-
czerwony 27,3 Wegorzzewo-Brudzewko-Rybno Wielkie-Rybieniec-Olekszyn-tagiewniki
(rowerowy) Koscielne
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szlak Dabréwka Koscielna-Karczewko-Karczewo-Darmoszewo-tubowiczki-

zielony 30,2 Kiszkowo-tubowice-Rybno Wielkie-Brudzewko-Wegorzewo-Turostowo-
(rowerowy) Turostéwko-Dagbréwka Koscielna
;:Ileszy szl.a“k 10,1 Kiszkowo-Turostowo-Turostowko-Dabrowka Koscielna
Papieski

pieszy szlak 20-25 Imiotki-Pola Lednickie-Skrzetuszewo-Gtebokie-Charzewo-Sroczyn-
$sw. Jakuba Gniewkowo-Turostowo-Turostowko-Dabrowka Koscielna
Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Kiszkowie.

Dodatkowym atutem jest Dendrologiczna Sciezka Edukacyjna w parku w kagiewnikach
Koscielnych, umozliwiajaca poznanie bogactwa flory i waloréw krajobrazowych Gminy.

CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
2.1. Walory przyrodnicze

Uksztattowanie powierzchni i rzezba terenu

Gmina Kiszkowo potozona jest w s$rodkowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
w powiecie gnieznienskim. W regionalnym podziale geomorfologicznym Niziny
Wielkopolskiej wedtug B. Krygowskiego obszar gminy znajduje sie w granicach Pétnocno-
Wielkopolskiego Pasa Wysoczyznowego, w regionie Wysoczyzny Gnieznienskiej,
obejmujagcym subregion Réwniny Gnieznienskiej. W zachodniej czesci Gminy wystepujg
ponadto fragmenty Pagérkéw Poznanskich, ktére lokalnie urozmaicaja rzezbe terenu.

Rzezba terenu Gminy zostata uksztattowana w wyniku dziatalnosci ladolodu zlodowacenia
battyckiego oraz towarzyszgcych mu proceséw morfotwodrczych. Na potudnie od obszaru
Gminy przebiega linia maksymalnego zasiegu stadiatu poznanskiego, co znajduje
odzwierciedlenie w obecnym uktadzie form polodowcowych. Dominujgcg jednostka
geomorfologiczng jest falista rownina morenowa, zalegajaca najczesciej na wysokosciach
od okoto 100 do 115 m n.p.m., o stosunkowo tagodnym, cho¢ miejscami wyraznie
zréznicowanym uksztattowaniu.

Najbardziej czytelnym elementem rzezby terenu jest dolina rzeki Matej Wetny, ktéra
przeptywa przez gmine ze wschodu na zachdd i miejscami niemal okala miejscowosé
Kiszkowo. W krajobrazie wyraznie zaznaczajg sie rowniez rynny subglacjalne, zajete obecnie
przez ciggi jezior polodowcowych, m.in. w rejonie Turostowa, Stawna i Kamionka.
Potudniowo-zachodnie fragmenty Gminy zbudowane sg z utworéw sandrowych, ktérych
zasieg w przyblizeniu pokrywa sie z obszarem komplekséw lesnych Puszczy Zielonki.

Rzezba terenu Gminy cechuje sie umiarkowang, lecz wyraznie odczuwalng zmiennosciag
wysokosciowa. Rdéznica pomiedzy najwyzszym a najnizszym punktem wynosi niemal 46 m.
Najwyzsze wzniesienie, osiggajace 125,8 m n.p.m., zlokalizowane jest w rejonie Gniewkowa
(na potudnie od Turostowa), natomiast najnizej potozone obszary wystepuja w rejonie
Dabrowki Koscielnej, gdzie rzedne terenu obnizajg sie do okoto 80-83,5 m n.p.m.
i obejmuja m.in. tereny stawdw oraz obnizen dolinnych.

Efektem proceséw polodowcowych jest takze obecnos$¢ licznych form wklestych oraz
zbiornikéw wodnych, ktére w istotny sposdb ksztattujg krajobraz Gminy. Wystepowanie
dolin rzecznych, obnizen terenowych, rynien jeziornych oraz tagodnie pofalowanych
wysoczyzn sprawia, ze pomimo dominacji form réwninnych, krajobraz Gminy jest
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malowniczy i czytelnie zrdéznicowany. Uksztattowanie powierzchni terenu sprzyja
zachowaniu wysokich waloréw krajobrazowych oraz stanowi istotny element potencjatu
przyrodniczego i rekreacyjnego Gminy.

Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie stosunkowo urozmaicong siecig hydrograficzng, ktére;
uktad jest $cisle zwigzany z polodowcowym uksztattowaniem terenu. Obszar Gminy
potozony jest niemal w catosci w zlewni rzeki Warty i odwadniany gtéwnie przez system
ciekéw powierzchniowych uchodzacych do rzeki Matej Wetny, stanowigcej najwazniejszag o$
hydrograficzng Gminy. Jedynie niewielki fragment jej obszaru nalezy do dorzecza rzeki
Gtéwnej. Granice pomiedzy dorzeczem Matej Wetny a dorzeczem Gtéwnej wyznacza dziat
wodny Il rzedu, ktérego fragment przebiega przez teren Gminy. Rzeka Mata Wetna wraz
z doptywami oraz licznymi ciekami i rowami melioracyjnymi tworzy rozbudowany system
odwadniajgcy, obejmujacy zaréwno tereny rolnicze, jak i obszary obnizen dolinnych. Sie¢
rowow melioracyjnych i odwadniajgcych petni istotng role w regulacji stosunkéw wodnych,
szczegdlnie na terenach o podwyzszonym poziomie wéd gruntowych i w sgsiedztwie jezior
oraz terendéw podmoktych. Wzdtuz rzeki znajduja sie rowniez

Istotnym elementem sieci hydrograficznej Gminy sg jeziora polodowcowe, ktére wystepujg
gtéwnie w rynnach subglacjalnych i obnizeniach terenu. Na obszarze gminy znajduje sie
osiem jezior: Lednica, Kamionek, Turostowskie, Gtebokie, Stawno, Rybno Wielkie, Rybno
Mate oraz Skrzetuszewo. Najwieksze skupisko jezior zlokalizowane jest we wschodniej czesci
Gminy, natomiast jezioro Turostowskie potozone jest na jej zachodnim krancu. Wiekszoséc
zbiornikéw charakteryzuje sie naturalnym, stabo przeksztatconym charakterem oraz trudno
dostepnymi brzegami, porosnietymi szerokimi pasami trzcin, a takze otoczonymi
podmoktymi fgkami i terenami bagiennymi. Z uwagi na stosunkowo niewielkg gtebokos$é
oraz naturalny charakter jezior, ich wykorzystanie do celéw kapieliskowych jest ograniczone.
Funkcje rekreacyjne petnig przede wszystkim jeziora Lednica, Turostowskie oraz Rybno
Wielkie, ktére posiadajg najwiekszy potencjat uzytkowy w tym zakresie.

Uzupetnieniem naturalnej sieci hydrograficznej sg sztuczne zbiorniki wodne, petnigce
gtéwnie funkcje stawdéw hodowlanych. Najwiekszy kompleks stawéw zlokalizowany jest
w potnocnej czesci Gminy, w rejonie miejscowosci Rybno Wielkie, natomiast mniejsze
zbiorniki wystepuja m.in. w okolicach Dabrowki Koscielnej. Wody powierzchniowe Gminy,
obejmujace rzeki, jeziora, cieki oraz zbiorniki sztuczne, stanowig istotny element lokalnego
krajobrazu, wptywajac na warunki przyrodnicze, retencje wodna oraz potencjat rekreacyjny
i ekologiczny Gminy.
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Ryc. 5. Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzia na terenie Gminy Kiszkowo
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ISOK.

W obrebie Gminy znajduje sie 5 Jednolitych Czesci Wéd Powierzchniowych (JCWP), w tym
1 jeziorna oraz 4 rzeczne: Lednica (LW10157), Trojanka (RW600010185969), Mata Wetna
od Doptywu z Rejowca do ujscia (RW6000181966979), Gtéwna do zlewni zb. Kowalskiego
(RW600018185925), Mata Wetna od jez. Gorzuchowskiego do Doptywu z Rejowca
(RW600016186675). W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowg charakterystyke
poszczegdlnych JCWP, zlokalizowanych na terenie Gminy Kiszkowo.

Tab. 8. Podstawowa charakterystyka JCWP wystepujacych na terenie Gminy Kiszkowo
Nazwa Kod Typ JCWP Stan ogdlny

jezioro na podtozu wapiennym, o
Lednica LW10157 matej wartosci wspdtczynnika zty stan wéd
Schindlera, stratyfikowane

Trojanka RW600010185969 | potok lub strumien nizinny piaszczysty | zty stan wéd
Mata Wetna od Dopltywu

rzeka w systemie rzeczno-jeziorowym

- Ll : RW6000181966979 e zty stan wéd
z Rejowca do ujscia Pojezierzy
Giéwna do zlewni zb. rzeka w systemie rzeczno-jeziorowym .
Kowalskiego RW600018185925 Pojezierzy 2ty stan wéd
B AL G2 7 rzeka w dolinie o duzym udziale
Gorzuchowskiego do RW600016186675 torfowisk y zty stan wéd
Doptywu z Rejowca

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PGW Wody Polskie.

Podobnie jak w przypadku wdéd powierzchniowych, odpowiednikiem podziatu wadd
podziemnych sg Jednolite Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd). Gmina Kiszkowo potozona
jest w obrebie JCWPd o numerach 42 (GW600042) oraz 60 (GW600060), ktdrych stan

0gdlny okresdla sie jako dobry.
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Flora i fauna

Zgodnie z podziatem Polski na regiony geobotaniczne Matuszkiewicza, wschodnia czes¢
Gminy Kiszkowo usytuowana jest w Krainie Srodkowowielkopolskiej, na terenie okregu
Pojezierza Gnieznienskiego, w granicach podokregu Kteckiego.

Kraine Srodkowowielkopolskg wyrdznia brak buczyn (Fagion-Sylvacae), stosunkowo rzadkie
wystepowanie dabréw swietlistych (Poten llo-Qercetum) oraz przewaga boréw mieszanych
wilgotnych (Qerco-Pinetum) nad kwasnag dabrowg (Calamagroso -Quercetum). Zachodnia
cze$¢ Gminy lezy w Krainie Notecko-Lubuskiej, w okregu Poznanskim, na obszarze
podokregu Zieloneckiego. Kraina Notecko-Lubuska charakteryzuje sie wystepowaniem
laséw bukowych na izolowanych stanowiskach. Na siedliskach zajmowanych przez bory
mieszane, czesciej bedzie rozwijac sie zespdt Swiezego boru mieszanego (Querco-Pinetum)
niz kwasna dgbrowa bezbukowa (Calamagros o -Quercetum). Dabrowy Swietliste (Potenllo
-Qercetum) stanowig na tym terenie potencjalne zbiorowisko jedynie na niewielkich
obszarach, podobnie jak pomorski las bukowo-debowy (Fago-Quercetum).

Na terenie Gminy wystepuja siedliska potencjalnej roslinnosci naturalnej nizowych tegéw
jesionowo-olszowych (Fraxino-Alnetum), a takze graddéw s$rodkowoeuropejskich (Galio-
Carpinetum) o odmianie $lasko-wielkopolskiej, formie nizowej, serii zyznej i ubogie;.
Znajdujg sie tu réwniez siedliska roslinnosci potencjalnej nizowych tegdéw wigzowo-
debowych (Ficario-UImetum Chrysosplenietosum) i $wiezego boru mieszanego (Querco-
Pinetum).

Kiszkowskie stawy rybne w dolinie Matej Wetny sa jedna z najwazniejszych
w Wielkopolsce ostoi kumaka nizinnego (Bombina bombina). Oprécz kumaka nizinnego
obszar ten jest ostoja: bobra europejskiego (Castor fiber), wydry europejskiej (Lutra Lutra)
oraz zétwia btotnego (Emys orbicularis). Na obszarze Kiszkowskich stawdw rybnych znajduje
sie takze ostoja ptakéw wodno-btotnych. W 2006 roku, podczas wrzesniowych zliczen,
zaobserwowano ponad 1100 zurawi. Na terenie tym wystepujg takze szpaki (Sturnus
vulgaris), siewki ztote (Pluvialis apricaria) oraz gesi (Anser anser) - kilka tysiecy sztuk. Ponadto
znajduja sie tu istotne legowiska dla okoto 200 gatunkéw ptakéw. Przedstawicielami swiata
roslinnego na tym terenie sg przede wszystkim turzyca oscista (Carex atherodes) oraz
groszek btotny (Lathyrus palustris). W czerwonej liscie roslin i grzybdw Polski groszek btotny
znajduje sie w klasie gatunkéw narazonych na wyginiecie.

Na obszarze Doliny Matej Wetny wystepuje 197 gatunkdw ptakdw, z ktérych 34 gatunki
ptakéw wymienionych jest w zatgczniku | Dyrektywy Rady 79/409/EWG (Dyrektywy Ptasiej).
Sposrdd nich 26 gatunkdéw znajduje sie w Polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat (PCK).

Wystepujgce na tym terenie ges zbozowa (Anser fabalis) i rybitwa biatowagsa (Chlidonias
hybrida), ktére kwalifikujg Doline do rangi miedzynarodowej ostoi ptakéw. Do legdw
przystepuje tu przynajmniej 1% krajowej populacji: baczka (Ixobrychus minutus), rybitwy
biatowasej (Chlidonias hybrida), zausznika (Podiceps nigricollis) i kokoszki (Gallinula
chloropus). Wysoka liczebno$¢ osiggaja tu takze inne gatunki, np. bak (Botaurus stellaris) czy
perkozek (Tachybaptus ruficollis). Jest to réwniez wazne miejsce postoju w okresach

! Program ochrony $rodowiska Gminy Kiszkowo do roku 2030
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wedréowek jesiennych ptakéw migrujacych, szczegdlnie gegawy (Anser anser) - do 500
osobnikéw, gesi zbozowej (Anser fabalis) - do 5000 osobnikdéw oraz tyski (Fulicaatra) a takze
regularne miejsce polowania bielikéw do szesciu osobnikéw jednorazowo (Haliaeetus
albicilla).

Warunki klimatyczne

Wedtug klasyfikacji regionéw klimatycznych Polski opracowanej przez W. Okotowicza
i D. Martyn Gmina Kiszkowo lezy w strefie wptywdw mas powietrza polarno-morskiego, na
granicy regionéw: slasko-wielkopolskiego i nadwislanskiego.

Klimat Gminy Kiszkowo charakteryzuje sie niewielkimi amplitudami rocznych temperatur
powietrza. Srednia roczna temperatura z ostatnich pieciu lat wynosi okoto 10°C. Srednie
temperatury dla strefy wielkopolskiej ksztattuja sie na poziomie okoto 18,3°C latem oraz -
1,3°C zima. Liczba dni mroznych wynosi przecietnie 30-50, natomiast dni z przymrozkami
okoto 100, przy czym szczegdlnie niekorzystne dla rolnictwa sg przymrozki wiosenne,
powodujgce okresowe straty w uprawach.

Na lokalne zréznicowanie warunkdéw termicznych wptywa uksztattowanie terenu oraz
obecnos$¢ jezior i dolin rzecznych, zwtaszcza w rejonie rynien polodowcowych jezior
Lednicai Gorzuchowskiego oraz w dolinie Matej Wetny, gdzie wystepuja zjawiska inwersji
temperatur i stagnacji mas powietrza. Obszary sasiadujgce z siecig hydrograficzng
charakteryzuja sie tagodniejszym przebiegiem temperatur dobowych.

Srednia roczna suma opadéw wynosi 400-500 mm, co pozwala zaklasyfikowaé obszar
Gminy do regionéw raczej suchych. W latach suchych opady moga spada¢ do okoto 300
mm, natomiast w latach wilgotnych przekracza¢ 800 mm. Okres wegetacyjny trwa
przecietnie 210-220 dni, a pokrywa $niezna zalega przez 50-80 dni w roku. Pomimo niskiego
bilansu opadowego, sporadycznie wystepujg lokalne podtopienia wywotane opadami
nawalnymi, jednak zjawiska te majg charakter incydentalny.

Jakos¢ powietrza

Ocena jakosci powietrza jest przeprowadzana w ramach Panstwowego Monitoringu
Srodowiska przez Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska. Analiza jakosci powietrza
uwzglednia zaréwno ochrone zdrowia, jak i ochrone roslin. Oceny te prowadzone sg na
obszarze wyznaczonych stref. Dla wojewddztwa wielkopolskiego obowigzujg wymienione
strefy:

e strefa aglomeracja poznanska obejmujgca Poznan - miasto o liczbie mieszkancéw
powyzej 250 tysiecy,

e strefa miasto Kalisz - miasto o liczbie mieszkanncéw powyzej 100 tysiecy,

e strefa wielkopolska obejmujaca pozostaty obszar wojewddztwa.

Zgodnie ze wskazanym podziatem, Gmina Kiszkowo =zaliczona zostata do strefy
wielkopolskiej. Inspektorat Ochrony Srodowiska wykonat ocene jakosci powietrza za rok
2024 i na jej podstawie dokonat klasyfikacji stref zaréwno pod katem ochrony zdrowia ludzi,
jak i ochrony roslin.
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Ocena pod katem ochrony zdrowia obejmuje: dwutlenek azotu NO,, dwutlenek siarki SO,
benzen C¢He, otdw Pb, arsen As, nikiel Ni, kadm Cd, benzo(a)piren B(a)P, pyt PM10, pyt
PM2,5, ozon Os, tlenek wegla CO. W ocenie pod katem ochrony roélin uwzglednia sie:
dwutlenek siarki SO,, tlenki azotu NO,, ozon O:s.

Zgodnie z raportem Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Departamentu
Monitoringu Srodowiska, Regionalnego Wydziatu Monitoringu Srodowiska w Poznaniu
.Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim. Raport wojewddzki za rok
2024", w strefie wielkopolskiej stwierdzono przekroczenia poziomu docelowego dla
benzo(a)pirenu a strefe wielkopolska zaliczono do klasy C.

Dokonujac klasyfikacji dodatkowej:

e w przypadku ozonu odnoszac otrzymane wyniki do poziomu celu
dtugoterminowego strefe wielkopolska zaliczono do klasy D2,

e w przypadku pytu PM2,5 dla poziomu dopuszczalnego | fazy - strefa wielkopolska
uzyskata klase A.

Tab. 9. Klasy stref dla poszczegélnych zanieczyszczen uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
z uwzglednieniem kryteriow stanowionych w celu ochrony zdrowia — dane za rok 2024

Symbol klasy dla poszczegdlnych substancji

SO: NO2 CeHs | CO Os | PM10 Pb As | Cd Ni B(aP | PM25
A A A

Al A A A A A Cc Al

Nazwa strefy

wielkopolska A

Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim. Raport za rok 2024.

Ocena pod katem ochrony ros$lin prowadzona jest wytgcznie dla strefy wielkopolskie;.
W efekcie oceny przeprowadzonej dla 2024 roku w zakresie dwutlenku siarki, tlenkéw azotu
oraz ozonu strefe wielkopolskg zaliczcono do klasy A. W dodatkowej klasyfikac;ji
w odniesieniu do poziomu celu dtugoterminowego strefie przypisano klase D2.

Tab. 10. Klasy stref dla poszczegélnych zanieczyszczen uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
z uwzglednieniem kryteriow stanowionych w celu ochrony roslin — dane za rok 2024

Symbol klasy dla poszczegodlnych substancji
Nazwa strefy

NO:

wielkopolska A A A

Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim. Raport za rok 2024.

Jako najczesciej stosowany i najprostszy podziat zZrodet emisji zanieczyszczen wyrdznia sie:

e emisje punktowsg,
e emisje liniowg,
e emisje powierzchniowa.

Emisja punktowa dotyczy gtéwnie proceséw technologicznych w zaktadach
przemystowych, energetycznego spalania paliw - w tych przypadkach emitorem jest komin
lub inne urzadzenie, przez ktdére zanieczyszczone powietrze wprowadzane jest do
atmosfery. Na terenie Gminy Kiszkowo emisja punktowa moze wynikac z funkcjonujacych
na jej obszarze przedsiebiorstw, ktére moga emitowac przede wszystkim zanieczyszczenia
powstate w wyniku proceséw technologicznych oraz proceséw energetycznego spalania
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paliw. Ws$réd potencjalnych zrédet emis;ji
przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy budowlanej oraz przemystowej, w tym produkcyjnej.

punktowej w Gminie wskaza¢é mozna

Emisja liniowa zwigzana jest gtéwnie z ciggami komunikacyjnymi i emisjg spalin
pochodzacych ze $srodkéw lokomocji. Warto zaznaczyd, ze emisja zwigzana z transportem
dotyczy nie tylko spalin, ale takze pytéw i drobnych elementéw $cieralnych czesci opon,
ktére wzbijane sa w powietrze z powierzchni drég. Gmina Kiszkowo posiada rozwiniety
system sieci drogowej, obejmujacy droge wojewddzka, a takze drogi powiatowe i gminne.
W zwigzku z tym zauwaza sie, ze w jej obrebie emisja komunikacyjna koncentrowac sie
gtéwnie wzdtuz gtdwnych ciggdéw transportowych, ktére charakteryzujg sie najwiekszym
natezeniem ruchu - przede wszystkim drogi wojewddzkiej nr 197.

Emisja powierzchniowa jest trudniejsza do oszacowania i ograniczania niz emisja
punktowa, ze wzgledu na wiekszy obszar, z ktérego zanieczyszczenia emitowane sg do
atmosfery. Na emisje powierzchniowa sktada sie niska emisja, czyli zanieczyszczenia
rozproszone, pochodzgce z budynkéw komunalno-bytowych, gospodarstw domowych,
wielkoobszarowych zaktadéw przemystowych oraz terendw rolniczych. Na terenie Gminy
Kiszkowo emisja powierzchniowa zwigzana jest przede wszystkim z tzw. niskg emisjg,
wynikajaca ze spalania wysokoemisyjnych, nieekologicznych paliw w indywidualnych
instalacjach grzewczych. Zjawisko to nasila sie szczegdlnie w okresie chtodnym, kiedy
mieszkancy korzystaja z palenisk do ogrzewania budynkoéw.

Ponizsza tabela przedstawia strukture indywidualnych Zrédet ciepta na terenie Gminy
Kiszkowo w 2024 r. zgodnie z danymi Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw (CEEB).
Dane wskazuja, ze w strukturze zrédet ciepta w Gminie dominuje wegiel kamienny, ktory
stanowi 54% wszystkich instalacji (1 677 zrédet). Drugg co do znaczenia grupa sg urzadzenia
wykorzystujace energie elektryczng - 24% (748 instalacji), a nastepnie gaz ziemny - 12% (376
instalacji). Pozostate Zzrédta ciepta maja marginalny udziat: biomasa (4%), pompy ciepfa i
kolektory stoneczne (po 2%) oraz olej opatowy i ciepto sieciowe (po 1%).

Tab. 11. Struktura indywidualnych zrédet ciepta na terenie Gminy Kiszkowo w 2024 roku

Nosnik energii Liczba zrodet Udziat
wegiel kamienny 1677 54%
gaz ziemny 376 12%
olej opatowy 26 1%
biomasa, w tym drewno 121 4%
ciepto sieciowe (lokalne kotlownie, elektrocieptownie, 32 1%
biogazownie, spalarnie odpadéw)
energia elektryczna 748 24%
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 53 2%
energia geotermalna (pompy ciepta) 67 2%
ogétem 3100 100%

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw.

Na terenie Gminy nie znajduje sie zadna stacja pomiarowa wchodzaca w sktad systemu
monitoringu jakosci powietrza w wojewddztwie wielkopolskim prowadzonym przez GIOS.
Znajduje sie natomiast czujniki jakosci powietrza zainstalowany na budynku Urzedu Gminy
Kiszkowo, ul. Szkolna 2, 62-280 Kiszkowo.
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Ztoza kopalin

Najstarsze utwory geologiczne na terenie Gminy Kiszkowo pochodzg z mezozoiku (kreda
gérna i jura) i obejmujg piaski, margle oraz wapienie. Na nich zalegajg utwory
trzeciorzedowe powstate w oligocenie, miocenie i pliocenie, o migzszosci ok. 100-150 m,
zbudowane gtéwnie z piaskdw, itdw, mutkéw oraz lokalnie wegli brunatnych.

Powierzchnie Gminy ksztattujg przede wszystkim osady czwartorzedowe zwigzane ze
zlodowaceniem battyckim, w tym gliny zwatowe oraz piaski i zwiry akumulacji lodowcowej
i wodnolodowcowej, o zréznicowanej migzszosci. W dolinie rzeki Wetny wystepuja mtodsze
osady holocenskie - torfy, mady i piaski rzeczne, zazwyczaj o niewielkiej migzszosci (do 5 m).

Na terenie Gminy Kiszkowo nie wystepuja natomiast ztoza kopalin o znaczeniu
gospodarczym w skali regionalnej ani ponadregionalne;j.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Gminy Kiszkowo realizowana jest na podstawie zapisow
ustawy o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawa za
ochrone przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobdw
przyrody i jej sktaddw, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.

W granicach Gminy Kiszkowo wystepuja nastepujace formy ochrony:

e Lednicki Park Krajobrazowy - utworzony w 1988 r., jest najstarszym parkiem
krajobrazowym w wojewddztwie wielkopolskim i obejmuje powierzchnie
7 618,4 ha, potozong pomiedzy Pojezierzem Gnieznienskim a Réwning Wrzesinska.
Administracyjnie park lezy na terenie czterech gmin, w tym Gminy Kiszkowo, ktérej
wschodnia czes¢ o powierzchni ok. 2 397 ha znajduje sie w jego granicach.
Na obszarze parku zlokalizowane sg m.in. miejscowosci Imiotki, Pola Lednickie,
Stawno, Gtebokie i Skrzetuszewo. Celem ochrony parku jest zachowanie
unikatowego krajobrazu kulturowo-przyrodniczego okolic Jeziora Lednica,
stanowigcego jego centralny element. Jezioro to ma powierzchnie 348 ha, dtugosé
ponad 7 km i obejmuje pie¢ wysp, w tym Ostréw Lednicki - jedno z najwazniejszych
stanowisk archeologicznych w Polsce. Park cechuje sie rowniez duzym bogactwem
przyrodniczym. Flora obejmuje ponad 600 gatunkéw roslin naczyniowych, w tym
gatunki chronione i zagrozone, a fauna m.in. 160 gatunkdéw ptakow, liczne ssaki,
ptazy, gady i ryby. Mozaika jezior, terenédw podmoktych, laséw i krajobrazu
rolniczego czyni Lednicki Park Krajobrazowy jednym z najcenniejszych przyrodniczo
i kulturowo obszaréw regionu.

e Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka - utworzony w 1993 r. i obejmuje
powierzchnie 12 202 ha, z otuling o powierzchni 9 538,55 ha. Potozony jest pomiedzy
Pojezierzem Gnieznienskim a Réwning Wrzesinska i administracyjnie lezy na terenie
pieciu gmin, w tym Gminy Kiszkowo, gdzie znajduje sie fragment parku
o powierzchni 361,5 ha (Dabréowka Koscielna i okoliczne lasy) oraz znaczna czes$é
otuliny (ok. 1 054 ha). Celem ochrony parku jest zachowanie jednego z najwiekszych
komplekséw lesnych w 3$rodkowej Wielkopolsce, o wysokich walorach
przyrodniczych, kulturowych i edukacyjnych. Na jego terenie znajduje sie 5
rezerwatéw przyrody, obszar Natura 2000 ,Uroczyska Puszczy Zielonka”, Obszar
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Chronionego Krajobrazu ,Pola Trzaskowskie” oraz ponad 200 pomnikéw przyrody.
Park charakteryzuje sie duzym bogactwem przyrodniczym - wystepuje tu kilkaset
gatunkéw roélin, liczne gatunki chronione oraz bogata fauna, w tym ponad 130
gatunkéw ptakoéw, duze ssaki lesne i 14 gatunkdw nietoperzy. Istotnym
uzupetnieniem waloréw przyrodniczych sg wartosci kulturowe, m.in. sanktuarium
w Dabréwce Koscielnej, zabytkowe kosScioty oraz obiekty historyczne.

Obszar Natura 2000 Stawy Kiszkowskie (specjalny obszar ochrony siedlisk
PLH300050) - obszar ten obejmuje fragment doliny Matej Wetny oraz niewielkiego
doptywu w okolicach Kiszkowa, wzdtuz ktérych wybudowano w latach 80. ubiegtego
wieku dwa kompleksy stawdw rybnych. Stawy te sg jedna z najwazniejszych
w Wielkopolsce ostoi kumaka nizinnego (Bombina bombina). Wiekszy z zespotow
stawu, znajdujacy sie na wschéd od Kiszkowa, w dolinie rzeki Matej Wetny zajmuje
powierzchnie okoto 200 ha. Czesciowo sg one uzytkowane gospodarczo (produkcja
karpia) a na czesci z nich sg utrzymywane ptytkie rozlewiska, silnie zarosniete
roslinnoscig szuwarowg i zaroslami wierzbowymi. Drugi kompleks niewielkich
stawdw rybnych wybudowano w uktadzie szeregowym wzdtuz niewielkiego cieku
wodnego na pdétnoc od Kiszkowa miedzy Rybnem a Pomarzanami. Powierzchnia tych
stawdw waha sie od 0,5 do okoto 15 hektaréw. Wiekszos¢ z nich jest w duzym stopniu
zaro$nieta roslinnoscig szuwarowa, niektére, zwtaszcza te mniejsze, nawet w catosci.
Prowadzona jest na nich ekstensywna gospodarka rybacka. Ze wzgledu na deficyty
wody w niektdre lata, poziom wody obniza sie nawet o kilkadziesigt centymetréw lub
stawy pozostajg nie napetnione. Na terenie obszaru Dolina Matej Wetny znajduja sie
takze dwa nieduze jeziora: Rybno Mate (24 ha, w tym 10 ha otwartego lustra wody)
i Rybno Duze (15 ha). Ze wzgledu na ich podpietrzenie i prowadzenie dziatalnosci
rybackiej majg one charakter zblizony do stawow.

Obszar Natura 2000 Dolina Matej Wetny pod Kiszkowem (obszar specjalnej
ochrony ptakéw PLB300006) - obszar obejmuje kilku kilometrowy odcinek doliny
Matej Wetny z tgkami, starorzeczami, naturalnymi zbiornikami wodnymi oraz stawami
rybnymi. kaki sg corocznie zalewane wodami roztopowymi. Znaczna ich czes$é jest
uzytkowana kosnie, czesé to nieuzytki, czesciowo zarosniete przez szuwar trzcinowy.
Zbiorniki wodne maja brzegi porosniete szuwarem i sg silnie zeutrofizowane.
Znaczng cze$¢ obszaru zajmujg stawy rybne o réznej wielkosci lecz tylko czeéc z nich
jest uzytkowana gospodarczo, reszta to nieuzytki porosniete szuwarem, miejscami
przechodzagcym w rozlegte tozowiska. Sg réwniez wyspy porosniete murawami.
Obszar otaczajg tereny wykorzystywane rolniczo. W ostoi stwierdzono wystepowanie
co najmniej 13 gatunkéw ptakéw wymienionych w Zatgczniku | Dyrektywy Ptasiej
oraz 2 gatunki kwalifikujgce Doline do miedzynarodowej ostoi ptakéw: ges zbozowa
i rybitwa biatowasa. Cztery gatunki zostaty zamieszczone na liscie zagrozonych
ptakéw w Polskiej czerwonej ksiedze zwierzat. Ostoja jest jedng z dziesieciu
najwazniejszych w Polsce ostoi baczka i rybitwy biatowase] i wazng ostojg mewy
$mieszki (500-700 gniazd) oraz w sezonie migracji dla tyski.

48 pomnikéw przyrody w postaci pojedynczych drzew i ich grup, wsréd ktérych
najwiekszg czes¢ stanowig deby szyputkowe, lipy drobnolistne, jesiony wynioste,
kasztanowce zwyczajne, w tym réwniez Aleja Pomnikowych Debdéw w Kamionku tj.
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zespdt okazatych, ponad 200-letnich debdéw uznanych za pomniki przyrody,
stanowigcych cenny element dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowego Gminy.

Ponadto na terenie Gminy Kiszkowo przebiega korytarz ekologiczny o znaczeniu krajowym
- Lasy Poznanskie (KPnC-24B). Korytarz ten stanowi wazny element krajowej sieci powigzan
przyrodniczych, umozliwiajgcy migracje zwierzat oraz przemieszczanie sie gatunkéw, a takze
zachowanie ciggtosci siedlisk i wymiany genetycznej populacji. Jego obecnosé na obszarze
Gminy podkresla znaczenie lokalnych terendw lesnych, dolin ciekédw oraz mozaiki uzytkdéw
rolnych i zadrzewien w utrzymaniu spéjnosci systemu przyrodniczego.

[ Granica Gminy Kiszkowo
Parki Krajobrazowe
=] Obszary Specjalnej Ochrony Natura 2000
[TTT] Specjalne Obszary Ochrony Natura 2000 ::*
* Pomniki przyrody " 4
711 Korytarze ekologiczne

Ryc. 6. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Kiszkowo wraz przebiegiem korytarzy ekologicznych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2. Zmiany klimatu i odnawialne zrédta energii

Analizujac klimat lokalny nalezy brac¢ réwniez pod uwage zmiany klimatyczne, ktére silnie
wptywaja na komfort zycia mieszkancéw, w szczegdlnosci miast i terendw zurbanizowanych.
Wdrazanie dziatann zwiekszajacych odpornosé tych terendédw na zmiany klimatu znajduje
oparcie w szeroko pojetym interesie publicznym zawierajagcym sie w dazeniu do
zapewnienia jak najkorzystniejszych warunkéw bytowania cztowieka. Ponizsze zestawienie
przedstawia analize ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie
Kiszkowo w kolejnych dziesiecioleciach. Wynika z niego, ze ryzyko zagrozenia jest duze,
a niedobdr zasobow wodnych moze dotyczy¢ okoto 60% powierzchni Gminy. Wptyw na to
bedzie miato stopniowe podnoszenie sie temperatury powietrza, a takze zwiekszanie sie
ryzyka zagrozenia susza.
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Gospodarka wodna - zagrozenia niedoborem zasobéw - RCP 4.5 - KISZKOWO (POW. GNIEﬁNIEI\'ISKI, WOJ. WIELKOPOLSKIE
2021-2030

Informacje szczegolowe o obszarze
Ekspozycja: 0,388
frd ) { : ] Podatnosé: |

Zagrozenie:

e 2021-2030: 0,55

» 2031-2040: 0,55

* 2041-2050: 0,55

» 2051-2060: 0,6

» 2061-2070: 0,6

- » 2071-2080: 0,6
g » 2081-2090: 0,6

"-\i:{f * 2091-2100: 0,6

Ryzyko:

* 2021-2030: 3
» 2031-2040: 3
e 2041-2050: 3
» 2051-2060: 3
* 2061-2070: 3
» 2071-2080: 3
» 2081-2090: 3
* 2091-2100: 3
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Ryzyko
Ryc. 7. Analiza ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie Kiszkowo
Zrédto: https://ryzyko.ios.gov.pl/ (dostep: 06.02.2026).

Na przestrzeni ostatnich lat temat zréwnowazonego rozwoju oraz transformacji
energetycznej stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz
wiekszy nacisk ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje
gospodarki, czego efektem jest stopniowe zwigkszanie naktadéw inwestycyjnych na rozwdj
odnawialnych zrédet energii (OZE). Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania
geograficzne Polski, najszybciej rozwijajgcymi sie gateziami OZE sa technologie
wykorzystujgce potencjat wiatrowy, stoneczny oraz geotermalny.

Energia wiatrowa jest zasobem w petni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia sie, ze pod
wzgledem wystepowania odpowiedniej sity wiatru na 2/3 terytorium Polski wystepuja
korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii z wiatru jest
optacalna przy jego $redniej rocznej predkosci na wysokosci 30 m nad ziemig minimum 4
m/s.

Ponizsza rycina przedstawia rozktad energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metrow
w podziale na 6 stref. Gmina Kiszkowo zlokalizowana jest na obszarze Strefy II, ktéra
charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi - potencjat energetyczny obszaru
miesci sie w zakresie 750-1000 kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 metréw, a na wysokosci 30
metréw 1000-1500 kWh/(m?/rok). Oznacza to, ze Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie
dobrymi warunkami do lokalizowana na jej terenie sitowni wiatrowych. Obecnie w Gminie
nie ma zlokalizowanych farm wiatrowych.
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Energia wiatru w kWh/(m?3/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000 powyzej 1500
Strefa IV Niekorzystna 250-500 500-750

Strefa V Bardzo niekorzystna

Strefa VI Szczytowe partie gor

mniej niz 250 mniej niz 500
tereny wyiaczone

Ryc. 8. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw

Zrédto: Energia & Przemyst” - marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Ponizsza mapa przedstawia $rednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach
kraju. Gmina Kiszkowo potozona jest na obszarze, dla ktérego srednie sumy ustonecznienia
w ciggu roku wahaja sie w przedziale 1500-1550 h/rok. Sg to dobre warunki, ktére
umozliwiajg rozwdj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki. W Gminie
zlokalizowane sg farmy fotowoltaiczne w miejscowosci Sroczyn i Turostowo o mocy instalac;ji

kolejno 1 MW oraz 10 MW.

Ustonecznienie
[h/rok]

[ 1300-1350
E 1350-1400

1400-1450
1450-1500

. 1500-1550

1550-1600
Il 1650-1700

1600-1650

Ryc. 9. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce

Zrédto: Energia & Przemyst” - marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energie geotermalng rozumiec nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie ta dzieli

sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktérej jest eksploatowana na dwa typy:

geotermie ptytka (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocg pomp

ciepfta),
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e geotermie gteboka (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometréw).

Mapa warunkéw geotermalnych w Polsce wskazuje, ze Gmina Kiszkowo potozona jest na
obszarze, ktéry charakteryzuje sie korzystnym potencjatem do budowy instalacji
geotermalnych.

40 50 60 70 80 %0 100 mwim2

Ryc. 10. Mapa rozkladu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski
Zrédto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Przeprowadzona analiza pozwala zaktada¢, ze Gmina Kiszkowo odznacza sie korzystnymi
uwarunkowaniami do rozwoju OZE.

2.3. Infrastruktura techniczna i dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej jest czynnikiem
mogacym w sposdb znaczacy oddziatywac na srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancoéw jednostki. Zty stan infrastruktury technicznej skutkowaé moze przedostaniem
sie do Srodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadzi¢ do jego degradacji. Jej
niska dostepnosé w potaczeniu z niska swiadomoscig ekologiczng motywowac natomiast
moze czes¢ spotecznosci do utylizowania problematycznych nieczystosci ciektych i statych z
pominieciem obowigzujgcych regulacji prawnych, w sposéb prowadzacy do degradac;i
Srodowiska.

Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikdéw
wptywajacych na atrakcyjnos$é osiedlencza, potencjat inwestycyjny danego terenu,
a takze na jakos$¢ srodowiska. Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na
obszarze Gminy Kiszkowo jest Spétdzielnia Administracyjno-Ustugowa w Rybnie Wielkim
z siedzibg przy ul. Gtéwnej 22. Woda dostarczana do gospodarstw domowych i pozostatych
uzytkownikéw pochodzi z szesciu ujec¢ zlokalizowanych w miejscowosciach: Stawno,
tagiewniki Koscielne, Rybno Wielkie, Dabréwka Koscielna, Turostowo oraz tubowiczki.
Ujecia te eksploatujg wody z poziomu miocenskiego, a jako$¢ dostarczanej wody spetnia
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wszystkie wymagania sanitarne - nie notuje sie przekroczen parametréw fizykochemicznych
ani mikrobiologicznych.

Poziom wyposazenia Gminy w sie¢ wodociggowg jest bardzo wysoki. Zgodnie
z danymi GUS, w 2024 r. z sieci wodociggowe] korzystato 99,9% mieszkancow Gminy
Kiszkowo, co stanowi wynik wyzszy niz w powiecie gnieznienskim (97,3%) oraz
wojewddztwie wielkopolskim (97,0%). Pomimo niemal petnego zwodociggowania,
zauwazalne sg problemy techniczne wynikajace z wieku infrastruktury - znaczna czes¢ sieci
zostata wybudowana w latach 70. i 80. XX wieku i wymaga sukcesywnej wymiany oraz
systematycznego czyszczenia. Wskazuje sie takze na pogarszajgce sie stany wody
w studniach oraz okresowe pogorszenie jakosci wody, co w sytuacjach awaryjnych wymaga
ptukania sieci. Obecnie prowadzone sg dziatania inwestycyjne obejmujgce m.in. rozbudowe
infrastruktury wodociggowej w miejscowosci Sroczyn (os. Radosne).

W celu poprawy niezawodnosci systemu i bezpieczenstwa dostaw wody planowana jest
modernizacja hydroforni w Stawnie i kagiewnikach Koscielnych, a w dalszej kolejnosci
w Turostowie i Dgbréwce Koscielnej. Przewidziano réwniez wdrozenie monitoringu pracy
hydroforni, potaczenie sieci wodociggowej w Stawnie z siecig w tagiewnikach Koscielnych
lub kubowiczkach, a takze kontrole i wymiane uszkodzonych hydrantéw. Istotnym
wyzwaniem pozostaje réwniez duza liczba licznikdw wody bez wymaganej legalizacji,
w zwigzku z czym planowana jest ich sukcesywna wymiana.

W zakresie gospodarki $ciekowej za odprowadzanie $ciekéw na terenie Gminy odpowiada
Spotdzielnia Administracyjno-Ustugowa w Rybnie Wielkim (sie¢ podtaczona do oczyszczalni
Sciekow w Kiszkowie) oraz Gmina Kiszkowo (sie¢ podtgczona do oczyszczalni Sciekow w
Stawnie). Aglomeracja wyznaczona na terenie Gminy Kiszkowo zostata ujeta w VI Aktualizac;ji
Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych (AKPOSK).

Dostep do sieci kanalizacyjnej w Gminie Kiszkowo ksztattuje sie na relatywnie wysokim
poziomie. W 2024 roku z kanalizacji korzystato 84,4% mieszkancédw, co stanowito wynik
wyraznie wyzszy niz $rednia dla powiatu gnieznienskiego (75,9%) oraz wojewddztwa
wielkopolskiego (74,8%).

120,0
99.9
100,0 97,0 97,3

80,0
60,0
40,0

24,6

2010 .
0,0

woda kanalizacja
m Woj. wielkopolskie Powiat gnieznienski ~ mKiszkowo

Ryc. 11. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Kiszkowo w 2024 roku na tle powiatu
i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Na terenie Gminy funkcjonujg dwie oczyszczalnie $ciekéw, , zlokalizowane w Kiszkowie
i Stawnie. Oczyszczalnia w Kiszkowie administrowana jest przez Spodtdzielnie
Administracyjno-Ustugowa w Rybnie Wielkim, natomiast oczyszczalnia w Stawnie pozostaje
w zarzadzie Gminy Kiszkowo. Oczyszczalnia w Kiszkowie, potozona przy drodze
wojewddzkiej nr 197, posiada $rednig przepustowos$c¢ ok. 600 m3/d i przyjmuje réwniez
Scieki dowozone ze zbiornikdw bezodptywowych. Z kolei oczyszczalnia w Stawnie,
zlokalizowana przy ul. Zylice, charakteryzuje sie maksymalng przepustowoscig 273 m?3/d.
Wszystkie oczyszczalnie spetniajg obowigzujgce normy w zakresie jakosci Sciekow
oczyszczonych - parametry BZTs, ChZT oraz zawiesiny ogdlnej sa dotrzymywane. Aktualna
przepustowos$¢ oczyszczalni jest wystarczajgca zaréwno przy obecnym poziomie liczby
mieszkancow, jak i w perspektywie umiarkowanego wzrostu zaludnienia.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na problemy obserwowane w skali kraju w przypadku
prowadzenia indywidualnej gospodarki sciekami komunalnymi. Najwiekszym problemem
jest nielegalne oprdéznianie szamb, prowadzgce do lokalnych kontaminacji srodowiska
przyrodniczego, a mogacego potencjalnie oddziatywaé réwniez na czystos¢ wadd
podziemnych i powierzchniowych. Nalezy pamietaé, iz srodowisko przyrodnicze stanowi
system powigzanych wzajemnymi relacjami komponentdw, ktére pozostaja nieroztagczne -
to za$ determinuje wzajemne oddziatywanie na siebie poszczegdlnych komponentdw,
rowniez w zakresie zanieczyszczen. W zwigzku z tym Gmina Kiszkowo prowadzi statg
inwentaryzacje zbiornikdw bezodptywowych i przydomowych oczyszczalni $Sciekéw oraz
kontrole w zakresie wywozu nieczystosci ciektych, realizowane co najmniej raz na dwa lata
dla kazdej nieruchomosci.

W zakresie infrastruktury gazowej Gmina Kiszkowo wyrdznia sie bardzo niskim poziomem
dostepu do sieci. Z sieci gazowej w 2024 roku korzystato jedynie 24,6% mieszkancéw
Gminy, wobec 57,7% w powiecie i 54,6% w wojewddztwie.

Sie¢ gazowa wystepuje przede wszystkim w miejscowosciach: Kiszkowo, Imiotki, Pola
Lednickie, Skrzetuszewo oraz Stawno (z wylaczeniem ulicy Zylice). Punktowy
i fragmentaryczny dostep do sieci wystepuje réwniez w miejscowosciach, takich jak Ujazd
(jedynie nieruchomosci potozone przy gtéwnej ulicy - 5 nieruchomosci), Gtebokie,
Wegorzewo (réwniez 5 nieruchomosci), kubowiczki, tubowice oraz Brudzewko (3
nieruchomosci). Ograniczony zasieg sieci gazowe] wptywa na strukture indywidualnych
zrédet ciepta w Gminie Kiszkowo i sprzyja utrzymywaniu sie ogrzewania opartego na
paliwach statych lub energii elektrycznej. Jednoczesnie niski poziom gazyfikacji stanowi
istotne wyzwanie w kontekscie poprawy jakosci powietrza oraz transformacji energetycznej,
wymagajgce komplementarnych dziatann w zakresie rozwoju innych niskoemisyjnych form
ogrzewania.

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami komunalnymi na terenie Gminy Kiszkowo prowadzona jest
w ramach jednolitego systemu obejmujgcego zaréwno nieruchomosci zamieszkate, jak
i niezamieszkate. Za odbiér i wywdz odpadédw komunalnych odpowiada REMONDIS
Sanitech Poznan Sp. z 0.0., natomiast zagospodarowanie odpaddw realizowane jest przez
Miasto Gniezno, w ramach regionalnego systemu przetwarzania odpaddw.
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Odpady komunalne zbierane sg w systemie selektywnym, obejmujacym cztery frakcje.
Odpady niesegregowane (zmieszane) odbierane sg z nieruchomosci raz na dwa tygodnie,
natomiast frakcje selektywne - papier, plastik i szkto - odbierane sg raz na trzy miesigce
bezposrednio od mieszkancéw. Dodatkowo selektywna zbiérka prowadzona jest
w Punktach Selektywnej Zbidrki Odpaddéw Komunalnych, z ktérych papier i plastik
odbierane sg raz w tygodniu, a szkto raz w miesigcu, co zwieksza dostepnosé systemu
selektywnej zbidrki dla mieszkancow.

Na terenie Gminy funkcjonuje jeden Gminny Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddw
Komunalnych (GPSZOK), zlokalizowany przy ul. Rolnej 1A w Kiszkowie. W celu poprawy
funkcjonalnosci punktu planowane sg inwestycje obejmujgce utwardzenie terenu oraz
wykonanie bokséw przeznaczonych do gromadzenia bioodpadéw i odpadow
budowlanych, co pozwoli na usprawnienie obstugi mieszkancéw oraz zwigkszenie zakresu
selektywnej zbidrki.

Na terenie Gminy Kiszkowo nie funkcjonujg czynne sktadowiska odpaddéw ani instalacje do
ich przetwarzania. Zlokalizowane w obrebie Turostéwko, na dziatce ewidencyjnej nr 35/1,
dawne sktadowisko odpaddw komunalnych zostato zrekultywowane i pozostaje nieczynne,
co eliminuje negatywne oddziatywania srodowiskowe zwigzane z jego wczesniejszym
uzytkowaniem.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Kiszkowo w latach 2020-
2024. W analizowanym okresie liczba mieszkancéow objetych systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi pozostawata stabilna i ksztattowata sie na poziomie ok. 4,67 tys.
0sbb, co wskazuje na ciggtosc i powszechnosé funkcjonowania systemu.

taczna ilo$¢ zebranych odpadéw komunalnych wykazywata tendencje wzrostowsg,
z wyjatkiem 2023 roku, kiedy odnotowano przejsciowy spadek. W 2024 roku iloéé zebranych
odpaddéw osiggneta najwyzszg wartos¢ - 1 618,8 Mg, co moze $wiadczyé o rosngcej
konsumpcji lub poprawie skutecznosci systemu zbidrki. W strukturze odpadéw dominowaty
odpady zmieszane, jednak ich ilos¢ wahata sie w czasie, przy jednoczesnym stopniowym
wzroscie ilosci odpaddw zbieranych selektywnie.

Tab. 12. Stan gospodarki odpadami w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2024

2020 2021

Liczba mieszkancéw objetych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi 4674 4674 4 677 4671 4679
(os.)
kaczna ilos¢ zebranych odpadéw
komunalnych (Mg), w tym:

1526,88 | 1578,07 | 1554,38 | 1448,64 | 1618,80

Zmieszane 1154,92 | 1158,18 | 115202 | 1067,14 | 1171,88
segregowane 371,96 419,89 402,36 381,50 446,92
Udziat odpad?w’s?gregomfanych w facznej 24% 27% 26% 26% 28%
ilosci odpadéw
llosé zebranych odpadéw na mieszkanca 0,33 0,34 0,33 0,31 0,35
Poziom przygotowania do gmina X 22,06 27,32 42,29 45,68
ponownego uzycia i
recyklingu odpadow
komunalnych (%) wymagany X >20 >25 >35 >45

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.
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Udziat odpaddéw segregowanych w tgcznej masie odpaddéw wzrdst z 24% w 2020 roku do
28% w 2024 roku, co wskazuje na systematyczng, cho¢ umiarkowang poprawe poziomu
selektywnej zbidrki. Jednoczesnie ilo$¢ zebranych odpaddéw w przeliczeniu na jednego
mieszkanca utrzymywata sie na zblizonym poziomie, w przedziale 0,31-0,35 Mg, z najwyzsza
wartoscig odnotowang w 2024 roku.

Istotnym pozytywnym trendem jest wyrazny wzrost poziomu przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych, ktéry z poziomu 22,06% w 2021 roku wzrést do
45,68% w 2024 roku. Oznacza to, ze Gmina Kiszkowo spetnita wszystkie obowigzujgce w
latach 2021-2024 wymagania ustawowe w zakresie poziomu przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpaddéw komunalnych, skutecznie dostosowujac sie do stopniowo
zaostrzanych wymogédw krajowych i unijnych.

Pozostala dziatalnos¢

Podstawowymi dokumentami w zakresie ochrony srodowiska obowigzujgcymi na terenie
Gminy Kiszkowo sa: Program ochrony s$rodowiska Gminy Kiszkowo do roku 2030,
Aktualizacja Powiatowego Programu usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych azbest dla
powiatu gnieznienskiego, Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie gminy Kiszkowo, Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
gminy Kiszkowo.

Dzieki tym dokumentom mozliwe jest systematyczne i skoordynowane prowadzenie dziatan
w zakresie ochrony srodowiska, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz podnoszenia tadu
przestrzennego i estetyki Gminy. Programy te stanowig podstawe do planowania i realizacji
przedsiewzie¢ zwigzanych m.in. z ograniczaniem emisji zanieczyszczenn do powietrza,
poprawg efektywnosci energetycznej budynkdw, rozwojem odnawialnych zrédet energii,
racjonalnym gospodarowaniem wodami i odpadami, ochrong zasobdw przyrodniczych
oraz eliminacja zagrozen S$rodowiskowych, w tym stopniowym usuwaniem
i unieszkodliwianiem wyrobdéw zawierajgcych azbest. Petnig one funkcje strategicznych
narzedzi, ktére umozliwiajg Gminie skuteczne wdrazanie dziatan proekologicznych oraz
ubieganie sie o zewnetrzne zrédta finansowania na ich realizacje.

W zakresie poprawy jakosci srodowiska, Gmina Kiszkowo realizuje projekty zwigzane
z mitygacja i adaptacjg do zmian klimatu, w tym przedsiewziecia termomodernizacyjne
obejmujace zaréwno budynki uzytecznosci publicznej, jak i obiekty o znaczeniu lokalnym.
W najblizszym czasie termomodernizacji bedzie wymagac jeszcze m.in. Szkota Podstawowa
w Kiszkowie. Jego termomodernizacja pozwoli na obnizenie kosztéw eksploatacyjnych,

redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza oraz poprawe komfortu uzytkownikdéw tego
obiektu.

Na terenie Gminy Kiszkowo prowadzona jest réowniez aktywna edukacja ekologiczna,
obejmujaca zaréwno dziatania informacyjne, jak i praktyczne inicjatywy skierowane do
réznych grup mieszkancéw. Gmina organizuje szkolenia dotyczace Programu ,Czyste
Powietrze”, udziela wsparcia mieszkancom w zakresie korzystania z programéw
dofinansowan, w szczegdlnosci zwigzanych z wymiang wysokoemisyjnych kottéw opalanych
weglem na zréodta ekologiczne oraz realizacjg przedsiewzie¢ termomodernizacyjnych.
Informacje te przekazywane sa za posrednictwem strony internetowej Gminy, a takze
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bezposrednio przez pracownikéw Urzedu oraz sottyséw. Dodatkowo Gmina wspdtpracuje
z lokalnymi producentami alternatywnych, niskoemisyjnych paliw, takich jak brykiety ze
stomy i siana, zrebki drzewne, drewno kominkowe oraz pellet drzewny, promujac bardziej
przyjazne srodowisku rozwigzania grzewcze. Istotnym elementem dziatarn edukacyjnych jest
réwniez podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw na temat roli drzew i krzewdw
w pochtanianiu dwutlenku wegla, czemu towarzyszg nasadzenia drzew na terenach
nalezacych do Gminy.

W dziatania edukacyjne aktywnie wtaczane sa takze dzieci i mtodziez. Gmina organizuje
spacery edukacyjno-ekologiczne dla ucznidw szkdt z terenu Gminy Kiszkowo, wykorzystujac
tablice dydaktyczne zlokalizowane na jej obszarze. Prowadzone inicjatywy sprzyjaja
ksztattowaniu postaw proekologicznych, zwiekszaniu swiadomosci klimatycznej oraz
dtugofalowemu wzmacnianiu odpowiedzialnosci za Srodowisko naturalne wsréd
mieszkancow.

CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA

3.1. Gospodarka lokalna
Przedsiebiorczos¢

Jednym z elementéw charakteryzujgcych lokalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarcza
gmin jest liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na ich obszarze. Stanowi ona
istotny wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w granicach danej jednostki samorzadowe;j.
W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w rejestrze REGON na obszarze gmin powiatu gnieznienskiego w latach 2020-2024.

W analizowanym okresie liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie gnieznieniskim
wzrosta o 1 186 jednostek, osiggajgc w 2024 r. poziom 17 857 podmiotdw, co potwierdza
0ogdlng tendencje wzrostowag przedsiebiorczosci w skali catego powiatu. Najwieksza
koncentracja podmiotéw charakteryzowato sie miasto Gniezno, ktére w 2024 r. skupiato
51,6% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw, mimo niewielkiego spadku udziatu
procentowego w strukturze powiatu w poréwnaniu do 2020 r.

Na tle pozostatych gmin powiatu gnieznienskiego Gmina Kiszkowo nalezy do jednostek
o relatywnie niskiej liczbie podmiotéw gospodarczych, cho¢ w analizowanym okresie
odnotowano ich stopniowy wzrost. W latach 2020-2024 liczba podmiotéw
zarejestrowanych w rejestrze REGON zwiekszyta sie z 489 do 544, co oznacza przyrost o 55
podmiotéw. Pomimo tej dodatniej dynamiki, udziat Gminy Kiszkowo w ogdlnej liczbie
podmiotéw powiatu pozostawat niski i stabilny, osiggajac ok. 3,0% w 2024 r., co plasuje
Gmine wséréd gmin o najnizszym poziomie koncentracji dziatalnosci gospodarczej
w powiecie.

Tab. 13. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu gnieznienskiego w latach 2020-2024
2020 2024

zmiana liczby
zarejestrowanych
podmiotéow w
okresie 2020-
2024

liczba liczba

zarejestrowanych | odsetekw | zarejestrowanych odsetekw
podmiotow w powiecie podmiotow w powiecie
REGON REGON

Powiat gnieznienski 16 671 100,0% 17 857 100,0% 1186
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m. Gniezno 9029 54,2% 9215 51,6% 186
Czerniejewo 693 4,2% 779 4,4% 86
Gniezno (gm. wiejska) 1581 9.5% 1930 10,8% 349
Kiszkowo 489 2,9% 544 3,0% 55
Ktecko 718 4,3% 765 4,3% 47
tubowo 736 4,4% 908 5.1% 172
Mieleszyn 364 2,2% 382 2,1% 18
Niechanowo 543 3,3% 608 3.4% 65
Trzemeszno 1214 7,3% 1323 7,4% 109
Witkowo 1304 7,8% 1403 7,9% 99

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych na koniec 2023 roku wsréd podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie Gminy Kiszkowo, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD
2007), najwiecej z nich dziatato w sekcjach budownictwa oraz handlu hurtowego
i detalicznego. Sekcja F - Budownictwo obejmowata 100 podmiotéw (18%), natomiast
sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych liczyta 99
podmiotow (18%), co tacznie wskazuje na dominacje dziatalnosci o charakterze ustugowo-

wykonawczym.

Istotny udziat w strukturze lokalnej przedsiebiorczosci miato réwniez przetwdrstwo
przemystowe (sekcja C - 76 podmiotéw, 14%) oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa (sekcja
S - 62 podmioty, 11%). Relatywnie liczng grupe stanowity takze podmioty z zakresu
transportu i gospodarki magazynowej (sekcja H - 43 podmioty, 8%) oraz dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja M - 28 podmiotéw, 5%).

Struktura podmiotéw gospodarczych w Gminie Kiszkowo potwierdza dominacje
mikroprzedsiebiorstw o profilu ustugowo-budowlanym i handlowym, charakterystyczng dla
gmin o wiejskim charakterze i rozproszonej strukturze osadniczej, przy jednoczesnie
ograniczonej obecnosci dziatalnosci wyspecjalizowanej i wysokokapitatowe;j.

Tab. 14. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Kiszkowo na koniec 2024 r. wedtug sekcji PKD
Liczba

SEKCJE PKD 2007 e Udziat
podmiotow
SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 27 5%
SEKCJA B Goérnictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCJA C Przetwérstwo przemystowe 76 14%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,
o - L o o 1 0%
pare wodng, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz 1 0%
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja ?
SEKCJA F Budownictwo 100 18%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow o
. 99 18%
samochodowych, wiaczajac motocykle
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 43 8%
SEKCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 8 1%
| gastronomicznymi °
SEKCJA J Informacja i komunikacja 4 1%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 3%
SEKCJA L Dziatalnos¢ zwiagzana z obstuga rynku nieruchomosci 20 4%
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SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 28 5%
SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 16 3%
wspierajaca °
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe 7 1%
zabezpieczenia spofeczne °
SEKCJA P Edukacja 12 2%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12 2%
SEKCJA R Dzialalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 11 2%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 62 11%
SEKCJA U Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonujg dwa duze podmioty gospodarcze, ktére stanowig
kluczowych pracodawcéw w lokalnej gospodarce. Najwiekszym przedsiebiorstwem jest
Cargill Poland Sp. z o0.0., zatrudniajace okoto 200 pracownikéw, prowadzace dziatalnos¢
w branzy rolno-spozywczej, w szczegdlnosci w zakresie produkcji dodatkéw do pasz.
Drugim istotnym podmiotem jest JUTAR Sp. z 0.0., zatrudniajgcy okoto 150 pracownikéw,
specjalizujgcy sie w uboju trzody chlewnej.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2020-2024 na terenie Gminy Kiszkowo.
Z analizy danych wynika, ze w catym badanym okresie liczba nowo rejestrowanych
podmiotéw przewyzszata liczbe wyrejestrowan, co wskazuje na dodatnie saldo zmian
i stopniowy rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Najwiekszg liczbe nowo rejestrowanych
podmiotéw odnotowano w 2023 roku, kiedy zarejestrowano 43 nowe podmioty, przy
jednoczesnych 22 wyrejestrowaniach. Relatywnie wysoki poziom nowych rejestracji wystgpit
rowniezw 202112024 roku. Z kolei najnizsza liczbe wyrejestrowan zanotowano w 2022 roku
(13 podmiotéw), co dodatkowo wzmocnito dodatni bilans zmian w tym roku.
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W nowo zarejestrowane wyrejestrowane

Ryc. 12. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2020-2023 dziatajacych na terenie Gminy Kiszkowo
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Dla osiggniecia poréwnywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegdlnych
jednostkach samorzadu terytorialnego stosowane jest kryterium liczby przedsiebiorstw
przypadajacych na 1 tys. mieszkancéw. Gmine Kiszkowo zestawiono ze $rednig dla gmin
powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego, co prezentuje ponizsza
rycina. W latach 2020-2024 odnotowano systematyczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw we wszystkich analizowanych
jednostkach. W Gminie Kiszkowo wskaznik ten wzrést z 93 podmiotdw na 1 tys.
mieszkancéw w 2020 r. do 107 w 2024 r., co potwierdza dodatnig dynamike rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci. Jednoczesnie wartosci te byty istotnie nizsze niz w powiecie
gnieznienskim, gdzie wskaznik wzrést z 117 do 127, oraz w wojewddztwie wielkopolskim,
gdzie odnotowano wzrost z 132 do 149 podmiotéw na 1 tys. mieszkancow.
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Ryc. 13. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw
w Gminie Kiszkowo na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Utrzymujaca sie réznica pomiedzy Gming Kiszkowo a $rednimi wartosciami powiatowymi
i wojewddzkimi wskazuje na nizszy poziom nasycenia dziatalnoscig gospodarcza,
charakterystyczny dla gmin o wiejskim i rolniczym profilu funkcjonalnym. Jednoczesnie
obserwowany wzrost wskaznika w czasie swiadczy o stopniowym wzmacnianiu lokalnej
aktywnosci gospodarczej i potencjale dalszego rozwoju przedsiebiorczosci.

Rolnictwo

Gmina Kiszkowo ma charakter typowo rolniczy (uzytki rolne stanowig okoto 80% jej
powierzchni), dlatego analizujac jej gospodarke lokalng nalezy uwzglednié¢ specyfike
znajdujacych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Najbardziej rzetelnym Zrédtem
informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg przeprowadzone raz na 10 lat
Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw wynika z rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegdtowionego na poziomie krajowym w drodze
ustawy zdnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Udziat w spisie rolnym
jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowaé moze natozeniem grzywny. Dzieki
przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie Rolnym przeprowadzonym w 2020
r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza
stanu rolnictwa na terenie Gminy Kiszkowo przeprowadzona zostata gtéwnie w oparciu
o dane pozyskane na drodze PSR 2020.
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Gmina Kiszkowo dysponuje korzystnymi, cho¢ zréznicowanymi warunkami przyrodniczymi
dla prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
osigga wartos¢ 62,8 pkt, co jest wynikiem nieco nizszym od $redniej krajowej wynoszacej
65,3 pkt (w skali 100-punktowej), jednak nadal potwierdza relatywnie dobry potencjat
rolniczy obszaru.

W strukturze uzytkowania gruntéw na terenie Gminy dominujg grunty orne. Wsréd nich
przewazaja gleby nalezace do komplekséw zytnio-ziemniaczanych - zaréwno lepszego
(klasa 1Va), jak i stabszego (klasy IVb i V), a takze kompleksu pszenno-zytniego (klasy Illa
i Illb). Najwyzszej jakosci gleby, zaliczane do kompleksu pszennego dobrego (klasa llla),
wystepuja jedynie lokalnie i stanowia niewielki udziat w strukturze gruntéw rolnych Gminy.
Pozostate obszary obejmujg gleby stabsze, w tym kompleks zytnio-tubinowy (klasa VI) oraz
grunty zaliczane do komplekséw wilgotnych - zbozowo-pastewnych o réznym stopniu
przydatnosci rolniczej. Na obszarach o wiekszym nachyleniu terenu, szczegdlnie na
stromych, gliniastych zboczach, wystepujg gleby przypisane do kompleksu pszennego
wadliwego, co ogranicza mozliwosci intensywnego uzytkowania rolniczego tych terendw.

W 2020 roku uzytki rolne zajmowaty okoto 96% gospodarstw rolnych. W ich strukturze
uzytkowania dominowaty grunty pod zasiewami (92%) i taki trwate (4%). Z kolei lasy i grunty
lesne oraz pozostate grunty stanowity srednio po ok. 2% powierzchni gospodarstw rolnych.
Strukture uzytkowania gruntéw rolnych prezentuje ponizsza rycina.

uzytki rolne ogétem pozostate
96% uzytki rolne
O
pozostate 2%
grunty I
2% P— pastwiska (
trwate ==
1%
taki trwate
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29 uprawy trwate
(e}
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Ryc. 14. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Kiszkowo w 2020
roku
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

Ponizsza rycina przedstawia strukture zasiewdw wybranych upraw na terenie Gminy
Kiszkowo w 2020 roku. Z danych wynika, ze zdecydowanie najwigkszy udziat w powierzchni
zasiewow stanowity zboza, ktére obejmowaty 49% areatu upraw. Potwierdza to dominacje
produkcji zbozowej w lokalnej strukturze rolnictwa.
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Wsréd zboéz najwieksze znaczenie miata kukurydza na ziarno (15% ogdlnej powierzchni
zasiewow), a nastepnie jeczmien (10%) oraz pszenzyto (9%). Mniejszy udziat przypadat na
pszenice (7%) i zyto (5%), natomiast mieszanki zbozowe (2%) oraz owies (1%) miaty
znaczenie marginalne.

Poza zbozami istotng cze$¢ zasiewdw stanowity uprawy przemystowe, gtéwnie rzepak
i rzepik (14%), a takze miedzyplony (14%), co wskazuje na stosowanie praktyk
poprawiajgcych strukture gleby i jej zyznos¢. Pozostate uprawy, obejmujgce m.in. warzywa
pod ostonami, kwiaty, rosliny ozdobne i pastewne, réwniez zajmowaty 14% powierzchni
zasiewow. Uprawy okopowe, takie jak ziemniaki i buraki cukrowe, stanowity 8%, natomiast
rosliny strgczkowe jadalne na suche ziarno miaty udziat marginalny (1%).
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Ryc. 15. Udzial w powierzchni zasiewéw wybranych upraw na terenie Gminy Kiszkowo w 2020 roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

W 2020 r. w Gminie Kiszkowo fgcznie zarejestrowanych byto 338 gospodarstw rolnych,
co stanowito ok. 9% wszystkich gospodarstw rolnych znajdujgcych sie w powiecie
gnieznienskim. Struktura obszarowa gospodarstw wskazuje na wyrazng dominacje
jednostek wiekszych - gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej stanowity 48% ogdtu,
co jest udziatem wyzszym niz $srednio w powiecie (41%). Jednoczesnie relatywnie mniejszy
byt udziat gospodarstw najmniejszych (do 5 ha). Srednia wielkoéé¢ gospodarstwa rolnego
w Gminie Kiszkowo wynosita 27,71 ha, podczas gdy w powiecie gnieznienskim byto to 24,13
ha, co potwierdza korzystniejsza strukture agrarng Gminy i wieksza koncentracje gruntéw
w wiekszych gospodarstwach, sprzyjajgca efektywniejszej produkcji rolne;.

Tab. 15. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Kiszkowo na tle powiatu
ghieznienskiego

e e e G Kiszkowo Powiat gnieznienski
obszarowych uzytkéw rolnych Liczba Udziat Liczba Udziat
podmiotéw podmiotow
ogétem 338 100% 3743 100%
do 1 ha wiacznie 5 1% 93 2%
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1-5ha 76 22% 913 24%
5-10 ha 36 1% 639 17%
10-15 ha 60 18% 569 15%

15 hai wiecej 161 48% 1529 41%

Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego
dla uzytkow rolnych (ha)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PSR 2020.

27,71 2413

Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych jest szczegdlnie istotna w analizie ich
dochodowosci. Nadmierne rozdrobnienie determinuje brak mozliwosci utrzymania
gospodarstwa domowego w oparciu o srodki pozyskane z dziatalnosci rolniczej. Z kolei
wielkopowierzchniowe gospodarstwa rolne wymagajg wysokiego stopnia mechanizacji
produkcji, co wigze sie z ich kapitatochtonnoscia. Zdecydowana wiekszo$é gospodarstw
rolnych wykazata dochdéd uzyskany z prowadzonej dziatalnosci rolniczej (336). Poddajac
jednak analizie réwniez inne zrédta dochodu, widoczne jest, ze najczesciej gospodarstwa
domowe nie sg utrzymywane wytgcznie z prowadzonej dziatalnosci rolniczej, ale réwniez
z innych form zarobkowania. Poza dochodami z dziatalnosci rolniczej, 10% gospodarstw
uzyskiwato dochody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, 15% z pracy najemnej, a 11%
z emerytur i rent. Relatywnie wysoki byt réwniez udziat gospodarstw osiggajacych dochody
z innych niezarobkowych Zrédet poza emeryturg i renta (14%). Oznacza to, ze w wielu
przypadkach gospodarstwa domowe nie opierajg swojego funkcjonowania wytgcznie na
produkcji rolnej, lecz tacza jg z innymi formami aktywnosci zawodowej lub transferami
socjalnymi.

Rynek pracy

Zjawiskiem $cisle zwigzanym z dynamika oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki
samorzadowe] jest sytuacja na rynku pracy. Dostepno$é¢ stabilnego zatrudnienia
w potgczeniu z satysfakcjg z wykonywanej pracy ma bezposredni wptyw na ocene jakosci
zycia mieszkancow oraz atrakcyjnos¢ osiedlenczg jednostki. Wyrazem ztej sytuacji na
lokalnym rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Osobe bezrobotng rozumieé nalezy jako
osobe, ktéra ukonczyta 18 rok zycia i nie osiggneta jeszcze wieku emerytalnego, ktéra
pozostaje niezatrudniona i nie podejmuje dziatalnosci zarobkowej, ale moze podjac prace
i jest zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca statego badz czasowego zameldowania
powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca zatrudnienia lub pracy zarobkowe;.
Wysokie badZz dtugotrwate bezrobocie wptywaé moze takze na nasilenie sie innych
problemoéw spotecznych, takich jak: ubdstwo, alkoholizm czy przestepczosé.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udziatu osdéb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Kiszkowo na tle sredniej dla gmin
powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2024.
W analizowanym okresie sytuacja na rynku pracy w Gminie Kiszkowo charakteryzowata sie
niskim poziomem bezrobocia, cho¢ widoczne byty pewne wahania wskaznika. W latach
2020-2021 udziat bezrobotnych w Gminie byt wyraznie nizszy niz $rednia dla powiatu
i wojewddztwa, osiggajgc odpowiednio 1,9% i 1,8%, co wskazywato na relatywnie dobrg
kondycje lokalnego rynku pracy.
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W 2022 roku nastapit wzrost udziatu bezrobotnych do poziomu 2,5%, co zblizyto wartosé
wskaznika do S$redniej powiatowej i byto wyraznie wyzsze niz w wojewddztwie
wielkopolskim. W kolejnych latach odnotowano stabilizacje sytuacji, przy czym w 2024 r.
udziat bezrobotnych w Gminie Kiszkowo wynidst 2,6%, pozostajac zblizony do sredniej dla
powiatu gnieznienskiego (2,7%) i nieznacznie wyzszy od $redniej wojewddzkiej (2,3%).
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Ryc. 16. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Kiszkowo na tle sredniej gmin powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture oséb bezrobotnych w powiecie gnieznienskim pod
koniec 2024 roku (stan na 31 grudnia). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogdtem
wynosita 2 180 osdb, z czego 1 236 stanowity kobiety.

Analiza czasu pozostawania bez zatrudnienia wskazuje, ze najwiekszg grupe stanowity osoby
bezrobotne krétkookresowo - do 3 miesiecy (793 osoby). Z kolei struktura wiekowa
bezrobotnych pokazuje, ze najwiekszy udziat miaty osoby w wieku 35-44 lata (560 osdb)
oraz 45-54 lata (503 osoby). Stosunkowo liczng grupe stanowity réwniez osoby mtode
w wieku 25-34 lata (453 osoby), co moze $wiadczy¢ o problemach z trwatym wejsciem na
rynek pracy lub stabilizacjg zawodowa. Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najliczniejsza
grupe tworzyly osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym (692
osoby) oraz z gimnazjalnym, podstawowym lub niepetnym podstawowym (555 osdb).
Mniejszy udziat miaty osoby z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcagcym oraz wyzszym,
co potwierdza silny zwigzek pomiedzy poziomem wyksztatcenia a ryzykiem pozostawania
bez pracy.

Podsumowujac, pod koniec 2024 roku w powiecie gnieznienskim najwieksza grupe oséb
bezrobotnych stanowity osoby pozostajgce bez pracy do 3 miesiecy, w wieku 35-44 lata,
a takze osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym. Struktura ta
wskazuje, ze w powiecie dominuje bezrobocie krétkookresowe, jednak istotnym
wyzwaniem pozostaje sytuacja oséb w wieku najwiekszej aktywnosci zawodowej oraz
0 nizszym poziomie wyksztatcenia. Moze to swiadczyé o niedopasowaniu posiadanych
kwalifikacji do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz koniecznosci wzmacniania dziatan
w zakresie podnoszenia kompetencji i przekwalifikowania.
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Tab. 16. Struktura bezrobotnych w powiecie gnieznienskim w 2024 roku
Ogoétem w tym kobiety

Bezrobotni zarejestrowani ogétem 2180 1236
do 3 793 386
3-6 406 247
Czas pozostawania 6-12 347 223
bez pracy w m-c
12-24 295 178
powyzej 24 339 202
24 |ata i mniej 295 177
25-34 453 283
Wiek 35-44 560 343
45-54 503 291
55 lat i wiecej 369 142
wyzsze 247 157
policealne i srednie, zawodowe 441 278
Wyksztatcenie Srednie ogélnoksztatcace 245 161
zasad. zawodowe/branzowe 692 374
gimnazjalne/ podstawowe/niepeine 555 266
podstawowe

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawoddéw w powiecie gnieznienskim w 2026 roku
wystepowac bedzie duzy deficyt poszukujgcych pracy w zawodach: ciesle i stolarze
budowalni oraz dekarze i blacharze budowlani.

W 2024 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie gnieznienskim
ksztattowato sie na poziomie 7,4 tys. zt, co stanowito okoto 95% s$redniej dla wojewddztwa
wielkopolskiego oraz okoto 85% sredniego wynagrodzenia w skali kraju. Dane te
przedstawione zostaty na ponizszej rycinie.
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Ryc. 17. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie gniezniefiskim i wojewédztwie
wielkopolskim na tle kraju w latach 2020-2024
Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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3.2. Stan finanséw samorzadowych

Stan finanséw samorzadowych determinuje zdolno$¢ jednostki samorzadu terytorialnego
do zaspokajania biezacych potrzeb i oczekiwan mieszkancéw oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych, przez co w znaczacy sposéb wptywa na dynamike i kierunek rozwoju
lokalnego.

Wykonanie budzetu

W latach 2020-2024 dochody budzetu Gminy Kiszkowo znaczaco wzrosty - z ok. 29,8 min zt
w 2020 roku do ponad 52 mlin zt w 2024 roku - czyli blisko 0 22,3 min zt. Najwiekszy wptyw
na wysokos$¢ dochoddéw Gminy miaty dochody biezace, ktére na przestrzeni lat ksztattowaty
sie w przedziale od blisko 27,9 miIn zt do ponad 35 mln zt, przy czym ich najnizszg wartos¢
odnotowano w 2023 roku a najwyzszg w 2022 roku. Do obnizenia wysokosci dochodoéw
biezgcych doszto w 2023 roku, co spowodowane byto w znacznej mierze spadkiem wartosci
przyznawanych dotacji na cele biezace, spowodowanym przeniesieniem wyptat z Programu
500+/800+ z gmin do ZUS. Z kolei dochody majatkowe w tym okresie ksztattowaty sie
w przedziale od blisko 1,7 mIn zt w 2020 roku do prawie 17,2 mIn zt w 2024 roku.

Wraz ze znacznym wzrostem dochodéw, wzrastaty rowniez wydatki Gminy Kiszkowo - z ok.
28,3 min zt w 2020 roku do blisko 51,5 mIn zt w 2024 roku. Sytuacja ta wynikata nie tylko
z praktycznie corocznego wzrostu wydatkow biezacych z ok. 23,5 min zt w 2020 roku do
prawie 30,3 miIn zt w 2024 roku, ale réwniez ze znacznego wzrostu wydatkéw majatkowych
z blisko 4,8 mIn zt w 2020 roku do ponad 21,2 min zt w 2024 roku. Tendencja wzrostu
wydatkéw biezgcych jest zjawiskiem naturalnym, jednak wazne jest, aby wzrost wydatkow
biezgcych byt wspdtmierny do  wzrostu uzyskiwanych dochoddéw  biezgcych.
W analizowanym okresie Gminie Kiszkowo udawato sie utrzymywaé dochody biezace na
poziomie wyzszym niz wydatki biezgce, co pozytywnie wptywato na jej bezpieczenstwo
finansowe.

Tab. 17. Zestawienie gtéwnych kategorii dochodéw i wydatkéw Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024 (zt

Dochody
ogétem, w 29761142,23 | 33316169,43 | 37263532,12 | 36240842,82 | 52040817,99
tym:
dgicehi‘;‘ié’ 28063 035,32 | 31395650,34 | 35076104,90 | 27856 182,20 | 34861 173,06
dochody | 08104 91 1920 519,09 2187 427,22 8384 660,62 | 17179 644,93
majatkowe
Wydatki
ogétem, w 28300536,11 | 30377 614,59 | 36802 634,58 | 42650913,61 | 51491 153,48
tym:
‘giyeoi'ztc': 23519938,54 | 24768500,79 | 29275803,79 | 24286 842,00 | 30281861,10
wydatki | 4 78059757 | 5609113,80 | 752683079 | 18364071,61 | 21209 292,38
majgtkowe
Wynik 146060612 | 2938554,84 | 460897,54 | -6410070,79 | 549 664,51
budzetu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan budzetowych.
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Ponizszy wykres przedstawia wykonanie budzetu Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024.
Zestawiajagc dochody i wydatki Gminy nalezy zauwazy¢, ze przez wiekszos¢ analizowanego
okresu wynik budzetu byt dodatni - wyjatek stanowi tylko 2023 rok, w ktérym wynik budzetu
byt ujemny. Utrzymywanie nadwyzki operacyjnej, tj. dodatniej réznicy miedzy dochodami
biezgcymi i wydatkami biezgcymi oraz zmniejszenie sie kwoty dtugu od 2023 roku wskazuje
na stabilno$¢ ekonomiczng i odpowiednie zarzadzanie budzetem przez Gmine Kiszkowo.
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Ryc. 18. Wykonanie budzetu Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsréd dochoddéw budzetowych najistotniejsza role odgrywaja dochody wtasne, ktére sg
czynnikiem decydujagcym o samodzielnosci finansowe] jednostki. Zaliczane sg do nich
przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w tej
kategorii dochoddw gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez
wydawanie uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach podatkowych,
wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich
wptywow. Dzieki znacznemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodéw, jednostka
moze réwniez oddziatywaé na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie,
a przez to stymulowac rozwdj lokalny.

W latach 2020-2024 struktura dochoddéw budzetowych Gminy Kiszkowo charakteryzowata
sie dominujgcym udziatem dotacji oraz dochoddéw wtasnych (z wytgczeniem PIT i CIT).
W analizowanym okresie $redni udziat dotacji wynosit 39%, a udziat dochodéw wtasnych
(bez PIT i CIT) 23%. Z kolei udziat w podatkach centralnych ksztattowat sie na srednim
poziomie 16% a subwencji 21%. Taka struktura $wiadczy o stosunkowo stabilnym, cho¢ nie
w petni zréwnowazonym modelu finansowania, opartym na potgczeniu dochoddw
wtasnych, srodkéw transferowych i subwencji ogdlnych. Jednoczesnie wskazuje ona na
ograniczong samodzielno$¢ oddziatywania Gminy Kiszkowo na ksztatt i strukture dochoddw,
a tym samym np. samodzielnego finansowania inwestycji, poniewaz wysokos¢ dochoddéw
w duzym stopniu nie jest bezposrednio zalezna od wtadz samorzadowych.
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Ryc. 19. Struktura dochodéw Kiszkowo w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W  ponizszej tabeli strukture bazy podatkowej Gminy Kiszkowo
w latach 2020-2024. Analiza danych wskazuje, ze wsréd dochodéw podatkowych

najwazniejszg role odgrywaty podatek od oséb fizycznych (PIT) oraz podatek od

przedstawiono

nieruchomosci, ktérych srednie roczne wartosci ksztattowaty sie kolejno na poziomie blisko
3,6 min zt oraz ponad 3,9 min zt. Istotne byty réwniez wptywy z podatku od oséb prawnych
(CIT) - érednio ok. 2,4 mlIn zt rocznie oraz wptywy z podatku rolnego - ponad 990 tys. zt
rocznie. Wsréd pozostatych dochoddéw warto wyrdznic takze wptywy z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych - $rednio ponad 428 tys. zt rocznie, a takze z podatku od srodkdéw
transportowych - $rednio pond 203 tys. zt rocznie.

Tab. 18. Dochody podatkowe Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024

PIT 66752333 | 63123356 | 7153047,57 | 3875984,00 | 5609 051,00
cIT 4150218,00 | 4896528,00 | 797479,00 | 124455800 | 1022871,00
podatek rolny 873483,96 | 866780,89 | 893103,92 | 1067 149,49 | 1249 756,61
podatekiod s 3426396,46 | 3447573,91 | 3866243,98 | 4317937,70 | 4558 090,52
nieruchomosci
podatek lesny 31842,00 32228,50 34863,00 53 060,00 54 569,50
podatek od srodkéw 158336,00 | 19215566 | 208412,00 | 210467,62 | 250205,10
transportowych
podatek od czynnokci 212 804,24 | 449620,41 | 526780,91 | 333208,70 | 620 729,00
cywilnoprawnych
wplywy z oplaty 31045,20 35817,65 37 395,60 33279,54 31 645,60
skarbowej
wplywy z oplaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eksploatacyjnej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsrod wydatkéw budzetowych, najwiekszy ich udziat w latach 2020-2024 dotyczyt kolejno
dziatu 801 - Oswiata i wychowanie (Srednio 27,7%), 855 - Rodzina ($rednio 17%), ), oraz 010
- Rolnictwo i towiectwo ($rednio 16,2%). Z kolei $redni udziat wydatkéw inwestycyjnych
w latach 2020-2024 zwigkszyt sie z poziomu 16,9% do 41,2% caty osiggajgc wartosci wyzsze
zaréwno w poréwnaniu do powiatu gnieznienskiego, jak i wojewddztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 20. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Kiszkowo na tle powiatu

i wojewoddztwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela prezentuje wykaz projektéw, na ktére Gmina Kiszkowo pozyskata

dofinansowanie z
dofinansowania wyniosta 6,6 min zt.

Funduszy Europejskich w

Tab. 19. Projekty dofinansowane z Funduszy Europej

Tytut projektu

Beneficjent

Wartos¢

dofinansowania
Fundusze Europejskie na lata 2007-2013

latach 2007-2025. kaczna wartosé

Wartos¢
projektu

Termomodernizacja budynkéw
1. Szkoty Podstawowej, Przedszkola,
Urzedu Gminy i Apteki w Kiszkowie

Gmina Kiszkowo

885 421,00 zt

1186 658,68 zt

Im wieksze doswiadczenie strazaka,
tym wyzsze poczucie

2. . . . Gmina Kiszkowo 42 491,06 zt 49 989,48 zt
bezpieczenstwa w otaczajacym
spoteczenstwie
Fundusze Europejskie na lata 2014-2020

Budowa sali gimnastycznej
1. z zapleczem i sala dydaktyczna
w kagiewnikach Koscielnych

Gmina Kiszkowo

1984 841,37 zt

2396 057,53z

Renowacja kaplicy grobowej rodziny
Lange

Gmina Kiszkowo

422 248,23 zt

513012,35zt

Gimnastyka umystu

Gmina Kiszkowo

143 599,00 zt

168 940,00 zt

Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Rozwdéj zré6wnowazonej mobilnosci
1. poprzez budowe ciggu pieszo-
rowerowego Stawno - Skrzetuszewo

Gmina Kiszkowo

2404 615,15z

3435164,50z

Energooszczedna Szkota -
2. | Termomodernizacja Budynku Szkoty
Podstawowej w Kiszkowie

Gmina Kiszkowo

716 632,35z

1028 360,51 zt

Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl.
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Gmina Kiszkowo pozyskata rowniez srodki z Rzgdowego Funduszu Polski kad, bedacego
Programem Inwestycji Strategicznych majacego na celu zwiekszenie skali inwestycji
publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie dziatani inwestycyjnych realizowanych
przez JST. Gmina Kiszkowo pozyskata w ten sposdb dotacje na inwestycje na tagczng kwote
32,26 min zt.

Tab. 20. Inwestycje w Gminie Kiszkowo zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzadowego Funduszu Polski
tad

Kwota przyznanego Data ogloszenia

Inwestycja

dofinansowania wynikéw
Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni

1. 2 . : 9310 000,00 zt 25.10.2021
Sciekdw w Kiszkowie etap |
2. Budowa drogi UJazgl Chargewo i ulicy Rynek w 4750 000,00 2t 30.05.2022
Kiszkowie
Modernizacja oczyszczalni $ciekow w
3. Kiszkowie Il Etap i Stawnie z rozbudowa 5200 000,00 zt 30.05.2022
kanalizacji w Rybnie Wielkim
4. Budowa ztobka w miejscowosci Kiszkowo 1700 000,00 zt 14.07.2022
5. Remont elewacji $cian plebanii 150 000,00 zt 14.07.2023

Interwencyjne prace konserwatorskie,
6. polegajace na wymianie podwaliny kosciota 150 000,00 zt 14.07.2023
p.w Sw. Jana Chrzciciela w Kiszkowie
Wymiana pokrycia dachowego i czesciowa
naprawa elewacji budynku dworskiego
Remont krypty pod potudniowa kaplica
8. | kosciota pw. Sw. Mikotaja w Stawnie i wymiana 150 000,00 zt 14.07.2023
instalacji elektrycznej wewnatrz kosciota
Konserwacja dachu i wiezy kosciota i
9. dzwonnicy, wymiana zewnetrznych drzwi 150 000,00 zt 14.07.2023
kosciota, konserwacja i restauracja krucyfikséw
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej m.
Turostowo i Kiszkowo
Wymiana pokrycia dachowego i czesciowa
naprawa elewacji etap |l
Budowa kanalizacji sanitarnej i wodociggowe
12. w miejscowosci Kamionek Rybno Wielkie 8 000 000,00 zt 07.10.2023
Turostowo i Sroczyn

Zrédfo: opracowanie whasne.

400 000,00 zt 14.07.2023

10. 1900 000,00 zt 15.09.2023

11. 400 000,00 zt 26.09.2023

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kiszkowo
na lata 2026-2029 zgodnie z uchwata Nr XX/140/26 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 29 stycznia
2026 r. zmieniajacg Uchwate Nr XIX/133/25 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 30 grudnia 2025
r. w sprawie uchwalania Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kiszkowo na lata 2026-
2029. Pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ spfaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczyc
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika
z wykresu, obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kiszkowo pozwala na
obstuge dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 21. Ksztattowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Kiszkowo na lata 2026-2029

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty Nr XX/140/26 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 29 stycznia 2026
r. zmieniajaca Uchwate Nr XIX/133/25 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 30 grudnia 2025 r. w sprawie uchwalania
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kiszkowo na lata 2026-2029.

Na wykresie przedstawiono rowniez potencjat inwestycyjny Gminy Kiszkowo rozumiany jako
suma srodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich wydatkéw
biezgcych oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw). Wynika
z niego, ze skumulowany potencjat inwestycyjny w latach 2026-2029 wynosi¢ bedzie ponad
28 mln zt, z czego najwieksza kwota wydatkowana bedzie w 2026 roku - ponad 11 min zt.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do
roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trendéw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.

CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz kierunek
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zaréwno na zasobnosé
kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak i na ilo$¢ relacji
miedzyludzkich, ktére sg szczegdlnie istotnym elementem pozwalajgcym budowad silny
kapitat spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne stanowig
podstawe do programowania dziatan przez lokalne samorzady w wieloletnich
perspektywach. Sg zatem kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz
planowania strategicznego.

Zgodnie z danymi GUS Gmina Kiszkowo w 2024 roku liczyta 5 100 mieszkancéw,
co w przeliczeniu na powierzchnie jednostki skutkowato gestoscia zaludnienia na poziomie
44,5 os./km? Spos$réd gmin powiatu gnieznienskiego nizsza gestoscig zaludnienia
odznaczata sie tylko Gmina Mieleszyn.

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczace liczby ludnosci w powiecie gnieznienskim
w latach 2020-2024 wraz ze $rednig dynamika zmian oraz udziatem mieszkarncéw gmin
w stosunku do catkowitej liczby oséb zamieszkujgcych powiat. Na przestrzeni analizowanych
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lat liczba ludnosci powiatu systematycznie malata - z 142 872 oséb w 2020 r. do 140 653
0s6b w 2024 r., co oznacza spadek o ponad 2,2 tys. mieszkancéw, przy sredniej dynamice
na poziomie 99,6%.

Najwieksza koncentracje ludnosci nadal stanowi miasto Gniezno, ktére w 2024 r. skupiato
45% mieszkancéw powiatu, jednak to wifasnie ta jednostka odnotowata jeden
z wyrazniejszych spadkéw liczby ludnosci (Srednia dynamika 98,9%). Na tle powiatu Gmina
Kiszkowo charakteryzowata sie umiarkowanym, lecz trwatym spadkiem liczby ludnosci.
W latach 2020-2024 liczba mieszkancéw Gminy zmniejszyta sie z 5 232 do 5 100 osdb,
a $rednia dynamika zmian wyniosta 99,4%, co byto zblizone do $redniej dla powiatu. Udziat
Gminy Kiszkowo w strukturze ludnosci powiatu pozostawat stabilny i w 2024 r. wynosit ok.
4%.

Jednoczesnie w strukturze powiatu widoczne sg gminy o dodatniej dynamice
demograficznej, w szczegdlnosci Gniezno (gmina wiejska) oraz tubowo, co wskazuje na
procesy suburbanizacji i odptywu ludnosci z miasta Gniezna do gmin sgsiednich. Ogdlny
obraz demograficzny powiatu gnieznienskiego, w tym Gminy Kiszkowo, potwierdza
utrzymujace sie niekorzystne tendencje demograficzne, stanowigce istotne wyzwanie dla
dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Tab. 21. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu gnieznienskiego w latach 2020-2024

JST 2020 2021 2022 2023 2024 srednia
dynamika

Powiat gnieznienski 142 872 142 166 141 748 141 303 140 653 100% 99.6%
m. Gniezno 65723 64916 64220 63549 62 820 45% 98,9%
Czerniejewo 7 233 7213 7228 7 261 7239 5% 100,0%
Gniezno (gm. wiejska) 13459 13 800 14 225 14579 14913 1% 102,6%
Kiszkowo 5232 5206 5188 5138 5100 4% 99.,4%
Ktecko 7 301 7 265 7147 7112 7074 5% 99,2%
tubowo 6972 7 051 7171 7 300 7412 5% 101,5%
Mieleszyn 3767 3719 3699 3672 3607 3% 98,9%
Niechanowo 5971 5972 5984 5959 5900 4% 99.7%
Trzemeszno 13964 13923 13816 13703 13633 10% 99,4%
Witkowo 13250 13101 13070 13030 12 955 9% 99,4%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw majg dwa czynniki:
przyrost naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi rdéznice pomiedzy
urodzeniami zywymi a zgonami. Saldo migracji natomiast jest réznica pomiedzy liczba osdb,
ktére w danym okresie zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbag oséb wymeldowanych.

W celu osiaggniecia poréwnywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu
terytorialnego zdecydowano sie na ujecie przyrostu naturalnego i salda migracji
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw. Dane wskazuja, ze w 2024 roku zaréwno Gmina
Kiszkowo, jak i wiekszo$¢ gmin powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwo wielkopolskie
charakteryzowalty sie ujemnym przyrostem naturalnym, co oznacza przewage liczby zgonéw
nad liczbg urodzen. W Gminie Kiszkowo wskaznik przyrostu naturalnego wyniést -5,08 na
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1 000 mieszkancdw, co jest wartoscig nizsza niz Srednia dla powiatu gnieznienskiego (-3,87)
oraz wojewddztwa wielkopolskiego (-2,80). Jednoczesnie sSrednia zmiana wskaznika
przyrostu naturalnego w Gminie Kiszkowo od 2020 r. byta jedng z najbardziej
niekorzystnych w powiecie (-1,61), co potwierdza utrwalanie sie niekorzystnych proceséw
demograficznych.

Réwniez saldo migracji w Gminie Kiszkowo w 2024 r. byto ujemne i wyniosto -2,30 na 1 000
mieszkancdéw, co oznacza odptyw ludnosci z terenu Gminy. Wartos$¢ ta byta mniej korzystna
niz $rednia wojewddzka, ktéra w 2024 r. pozostawata dodatnia (0,60), oraz nizsza od $rednie;j
dla powiatu gnieznienskiego (-0,90). Srednia zmiana wskaznika salda migracji od 2020 r.
w Gminie Kiszkowo (-1,00) wskazuje na systematyczne pogarszanie sie sytuacji migracyjne;.

Na tle powiatu widoczne sg znaczne zréznicowania przestrzenne - dodatnie saldo migracji
odnotowuja przede wszystkim gminy potozone w bezposrednim sasiedztwie Gniezna, takie
jak Gniezno (gmina wiejska) oraz kubowo, co potwierdza wystepowanie procesow
suburbanizacyjnych. W przypadku Gminy Kiszkowo zaréwno ujemny przyrost naturalny, jak
i ujemne saldo migracji wzajemnie sie kumulujg, prowadzgc do spadku liczby ludnosci
i stanowiac jedno z kluczowych wyzwan rozwojowych Gminy w perspektywie kolejnych lat.

Tab. 22. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2024
na tle powiatu i wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

$rednia zmiana

$rednia zmiana

2024r. wskaznika od 2024r. wskaznika od
2020r. 2020r.
Woj. wielkopolskie -2,80 -0,41 0,60 0,03
Powiat gnieznienski -3,87 -0,41 -0,90 -0,08
m. Gniezno -5,23 -0,10 -6,30 -0,28
Czerniejewo -4,70 -1,18 -0,60 0,05
Gniezno (gm. wiejska) -1,42 -0,96 25,40 0,38
Kiszkowo -5,08 -1,61 -2,30 -1,00
Ktecko -2,68 -0,47 -4,20 0,15
kubowo -0,14 -0,79 16,90 3,63
Mieleszyn -2,20 0,50 -14,60 -3,20
Niechanowo -5,06 -1,22 -5,20 -3,70
Trzemeszno -3,22 -0,32 -3,10 -0,18
Witkowo -2,54 -0,49 -3,80 0,13

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Grupg istotnie wptywajacag na rozwdj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru sg
osoby w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na
wysokie prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli w relatywnie
niedtugim czasie oraz wyboru ,miejsca do zycia”, rozumianego jako kwestie zakupu
mieszkania oraz podjecie statej pracy. W Gminie Kiszkowo udziat oséb w wieku 25-34 lata
w ogdlnej liczbie mieszkancéw ulegt wyraznemu zmniejszeniu - z 13,72% w 2020 r. do
11,76% w 2024 r., co oznacza spadek o 14% (dynamika 86%). Tendencja ta jest zbiezna
z obserwowang w skali powiatu gnieznienskiego i wojewddztwa wielkopolskiego.

120



Obok oséb w wieku kreatywnym réwnie istotng grupa, wptywajaca na sytuacje
demograficzng i gospodarczg danego obszaru, sg osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki
udziat senioréw w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkéw
w takich obszarach jak zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscig dostosowania
infrastruktury i sektora ustug spotecznych do ich potrzeb.

W Gminie Kiszkowo udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci
w wieku produkecyjnym wzrést z 24,60% w 2020 r. do 29,20% w 2024 r., co oznacza dynamike
na poziomie 119%. Zjawisko to wpisuje sie w ogdlny trend starzenia sie spoteczenstwa,
obserwowany zaréwno w powiecie gnieznienskim (wzrost z 26,70% do 30,50%), jak
i w wojewddztwie wielkopolskim (wzrost z 26,00% do 29,50%). Jednoczes$nie poziom
analizowanego wskaznika w Gminie Kiszkowo pozostaje korzystniejszy niz w powiecie
gnieznienskim oraz poréwnywalny z poziomem wojewddzkim, co wskazuje na relatywnie
lepsza relacje pomiedzy liczbg oséb w wieku produkcyjnym a liczba seniordéw.

Na szczegdlng uwage zastuguje jednak wysoka dynamika wzrostu udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym, ktéra w Gminie Kiszkowo jest wyzsza niz przecietnie w powiecie
i wojewddztwie. Moze to w perspektywie kolejnych lat prowadzi¢ do szybszego pogarszania
sie relacji demograficznych i zwiekszenia presji na system ustug spotecznych, zdrowotnych
oraz opiekunczych, co powinno zosta¢ uwzglednione w planowaniu dziatann rozwojowych
Gminy.

Tab. 23. Wskazniki demograficzne dla Gminy Kiszkowo w 2020 i 2024 roku na tle powiatu i wojewédztwa

ludnosé w wieku poprodukcyjnym w
stosunku do ludnosci w wieku

mieszkancy w wieku 25-34 lat w
stosunku do ludnosci ogétem (%)

produkcyjnym (%)
2020 2024 dynamika 2020 2024 dynamika
Woj. wielkopolskie 14,06 12,44 88% 26,00 29,50 113%
Powiat gnieznienski 12,97 11,11 86% 26,70 30,50 114%
Kiszkowo 13,72 11,76 86% 24,60 29,20 119%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia strukture ludnosci Gminy Kiszkowo w latach 2020-2024 wedtug
ekonomicznych grup wieku: przedprodukcyjnej, produkcyjnej i poprodukcyjnej.
W analizowanym okresie widoczny jest postepujacy proces starzenia sie ludnosci,
polegajgcy na wzroscie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku
liczby mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyta sie z 1 100 do 1 006, a w wieku
produkcyjnym z 3 107 do 2 968. Jednoczesnie populacja w wieku poprodukecyjnym wzrosta
z 1 025 do 1 126 oséb. Zmiany te wskazujg na rosngce wyzwania wynikajace ze zmian
struktury wieku ludnosci, w tym w zakresie lokalnego rynku pracy oraz zapotrzebowania na
ustugi spoteczne.
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Ryc. 22. Struktura ludnosci w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

4.2. Kapital spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumieé go nalezy
jako element procesu produkgji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie, ktérego wartosé
opiera sie na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi spotecznemu,
ludzie moga osiggac wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sig, ze wystepuje silna korelacja
pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego, a produktywnoscig gospodarki.

Rola ztobkdéw oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci
sprawowania opieki nad dzie¢mi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wptywa
na budowanie kapitatu spotecznego.

Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonuje jeden ztobek gminny, ktéry stanowi istotny element
lokalnej infrastruktury spotecznej wspierajgcej rodziny z dzie¢mi do lat 3 oraz umozliwiajace;j
taczenie obowigzkéw opiekunczych z aktywnoscig zawodows. Placdwka tg jest Ztobek
Gminny ,Leény Zakatek” w Kiszkowie, zlokalizowany przy ul. Ogrodowej 29. Ztobek
dysponuje 24 miejscami, ktére zostaty utworzone w ramach $rodkéw Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Placéwka funkcjonuje w godzinach od 6:30 do 16:30 od poniedziatku do
piatku, odpowiadajgc potrzebom rodzin aktywnych zawodowo.

Podstawowa opfata miesieczna za pobyt dziecka (bez wyzywienia) wynosi 1 500 zt,
natomiast opfata za wyzywienie ksztattuje sie na poziomie 15 zt dziennie. W przypadku
przekroczenia 10 godzin pobytu obowigzuje stawka dodatkowa w wysokosci 20 zt za kazda
rozpoczetg godzine. Ztobek jest dostosowany do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami
lub wymagajacych szczegdlnej opieki, co zwieksza dostepnosé ustug opiekunczych dla
wszystkich mieszkancéw Gminy.

Na terenie Gminy Kiszkowo w 2025 roku funkcjonujg trzy placéwki wychowania
przedszkolnego, zapewniajgce opieke i edukacje dzieciom w wieku przedszkolnym.
Najwieksza jednostka jest Przedszkole ,Bajka” w Kiszkowie, dziatajgce w Zespole Szkolno-
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Przedszkolnym w Kiszkowie. Do placéwki uczeszcza 91 dzieci, podzielonych na 4 grupy,
co daje s$rednio 23 dzieci w grupie. Przedszkole funkcjonuje w godzinach 6:40-15:40,
co umozliwia dostosowanie opieki do potrzeb rodzicéw aktywnych zawodowo.

Ponadto na terenie Gminy dziatajg dwa oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych. W Szkole Podstawowej im. Wincentego Witosa w ktagiewnikach
Koscielnych funkcjonuje jeden oddziat liczacy 17 dzieci, natomiast w Szkole Podstawowe;j
im. ks. Jozefa Radonskiego w Stawnie jeden oddziat obejmuje 14 dzieci. Obie placéwki
pracuja w godzinach 8:00-13:00.

kacznie w placéwkach przedszkolnych na terenie Gminy Kiszkowo opieka objetych jest 122
dzieci, co $wiadczy o zapewnieniu podstawowej dostepnosci edukacji przedszkolnej
w gtéwnych osrodkach osadniczych Gminy.
Tab. 24. Placéwki przedszkolne na terenie Gminy Kiszkowo w 2025 roku
Srednia
Nazwa przedszkola Liczba dzieci Liczba grup wielkosé

Godziny
otwarcia

Przedszkole "Bajka" Kiszkowo w
Zespole Szkolno-Przedszkolnym 91 4 23 6:40 - 15:40
w Kiszkowie

Oddziat przedszkolny przy
Szkole Podstawowej im.
Wincentego Witosa w
kagiewnikach Koscielnych
Oddziat przedszkolny Szkole
Podstawowej im. ks. J6zefa 14 1 14 8:00-13:00

Radonskiego w Stawnie
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

17 1 17 8:00 - 13:00

Miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym w Gminie
Kiszkowo w latach 2020/2021-2024/2025 systematycznie wzrastat - z 650,45 zt w roku
szkolnym 2020/2021 do 1 204,82 zt w 2024/2025. Oznacza to niemal podwojenie kosztow

w analizowanym okresie.

Liczba dzieci z terenu Gminy uczeszczajgcych do przedszkoli w innych gminach pozostawata
na umiarkowanym i stosunkowo stabilnym poziomie, wahajgc sie od 9 do 13 osdb.
Najwyzszg warto$¢ odnotowano w roku szkolnym 2022/2023 (13 dzieci), natomiast
w 2024/2025 liczba ta wyniosta 12. Jednoczesnie do przedszkoli na terenie Gminy Kiszkowo
uczeszczaty réwniez dzieci z innych gmin. Ich liczba wahata sie od 16 do 27 osdb, przy czym
najwyzszg warto$¢ odnotowano w roku szkolnym 2023/2024 (27 dzieci). W ostatnim
analizowanym roku liczba ta wyniosta 20 oséb. Dane te wskazujg na wzglednie
zrébwnowazony poziom korzystania z oferty wychowania przedszkolnego pomiedzy Gming
Kiszkowo a gminami sgsiednimi, co oznacza, ze czes¢ dzieci uczeszcza do placéwek poza
miejscem zamieszkania, a jednoczesnie przedszkola w Gminie przyjmujg dzieci z innych
jednostek samorzadu terytorialnego.

Tab. 25. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2025

2020/2021 | 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025

Liczba dzieci z terenu
gminy w
przedszkolach na
terenie innych gmin

os. 16 19 21 27 20
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Liczba dzieci z terenu
innych gmin w

przedszkolach na os- 12 10 13 9 12
terenie gminy
Miesieczny koszt
utrzymania 1 dziecka 2t 650,45 747.42 907,56 1085.30 1 200.82

w przedszkolu
gminnym
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

W latach 2020-2024 udziat dzieci w wieku 3-5 objetych opiekg przedszkolng w Gminie
Kiszkowo ksztattowat sie na poziomie nizszym niz $rednia dla powiatu gnieznienskiego
i wojewddztwa wielkopolskiego. W 2020 r. wynosit on 71,9%, a w 2021 r. 72,4%, podczas
gdy w powiecie byto to odpowiednio 83,0% i 85,7%, a w wojewddztwie 87,3% i 90,2%.
W 2022 r. odnotowano wyrazny wzrost w Gminie do 84,8%, co zblizyto jej poziom do
Sredniej powiatowe] (90,6%), jednak w kolejnych latach wskaznik ponownie obnizyt sie do
82,4% w 2023 r. oraz 78,4% w 2024 r.
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Ryc. 23. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Kiszkowo na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filaréw rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki. Jest to réwniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci,
a co zatym idzie - lokalnej spotecznosci. Szkoty, oprécz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne
sg réwniez za ksztattowanie postaw moralnych podopiecznych poprzez monitorowanie ich
zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie warunkéw do wzajemnej
integracji i socjalizacji.

Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonuja trzy szkoty podstawowe. Najwieksza placowka jest
Szkota Podstawowa im. Witolda Szkudlarka w Kiszkowie w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Kiszkowie. W roku szkolnym 2024/2025 do szkoty tej uczeszczato 257 ucznidw w 16
oddziatach. Srednia liczebnoé¢ oddziatu wynosita 16 wucznidw, a liczba etatow
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nauczycielskich 32,47. Szkota Podstawowa im. Wincentego Witosa w ktagiewnikach
Koscielnych ksztatcita 109 ucznidow w 8 oddziatach, przy sredniej wielkosci oddziatu
wynoszacej 14 ucznidw i 13,39 etatach nauczycielskich.

Najmniejszg szkota jest Szkota Podstawowa im. ks. Jézefa Radonskiego w Stawnie, do ktdrej
w roku szkolnym 2024/2025 uczeszczato 40 ucznidw. Placéwka posiadata 8 oddziatéw,
a $rednia liczebnos¢ oddziatu wynosita 5 ucznidéw. Liczba etatéw nauczycielskich w tej szkole
wynosita 10,74.

Tab. 26. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Kiszkowo w roku szkolnym 2024/2025

Liczba Liczba Srednia Liczba
Nazwa szkoty . . 32 wielkosé etatow
uczniow oddziatow . . 1e
oddziatu nauczycieli
Szkota Podstawowa im. Witolda
Szkudlarka w Kiszkowie w Zespole 257 16 16 32,47
Szkolno-Przedszkolnym w Kiszkowie
Szkota Podstawowa im. Wincentego
Witosa w kagiewnikach Koscielnych 109 8 4 13,39
Szkota Pod’sta.wowa im. ks. 'Jozefa 40 8 5 10,74
Radonskiego w Stawnie

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

Czynnikiem istotnie wptywajacym na jakos¢ ksztatcenia jest poziom wyposazenia szkot
w infrastrukture dydaktyczna, sportowg oraz dostep do wsparcia specjalistycznego. W roku
szkolnym 2024/2025 szkoty podstawowe w Gminie Kiszkowo dysponowaty zréznicowana
bazg lokalowg i techniczna.

Najwieksza liczba sal lekcyjnych dysponowata Szkota Podstawowa w Kiszkowie (15 sal),
nastepnie szkota w kagiewnikach Koscielnych (12 sal) oraz szkota w Stawnie (11 sal).
Infrastruktura sportowa byta dostepna w dwdch placéwkach - w Kiszkowie (2 sale
gimnastyczne) oraz w tagiewnikach Koscielnych (1 sala gimnastyczna). W zadnej ze szkét
natomiast nie funkcjonowaty pracownie jezykowe ani klasy dwujezyczne, sportowe czy
integracyjne. Liczba
odpowiednio: 30 w Kiszkowie, 25 w kagiewnikach Koscielnych oraz 14 w Stawnie. Najwiecej

komputeréw przeznaczonych do wuzytku ucznidw wynosita
projektoréow multimedialnych posiadata szkota w tagiewnikach Koscielnych (7), przy 3

w Kiszkowie i 2 w Stawnie.

Monitoring szkolny nie funkcjonuje w zadnej z placéwek. Szkoty w Kiszkowie oraz
w kagiewnikach Koscielnych dysponujg parkingami dla kadry i rodzicéw, a takze zapewniajg
funkcjonowanie $wietlic - w Kiszkowie w godzinach 7:00-16:00, natomiast w tagiewnikach
Koscielnych w godzinach 7:20-14:30. Dodatkowo w tagiewnikach Koscielnych uczniowie
maja do dyspozycji indywidualne szafki. Na tym tle Szkota Podstawowa w Stawnie
charakteryzuje sie skromniejszym zapleczem - nie funkcjonuje tam $wietlica ani parking dla
kadry i rodzicéw, jednak uczniowie majg zapewniony dostep do szafek.
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Nazwa szkoty:

Szkota Podstawowa
im. Witolda

Szkudlarka w
Kiszkowie

Tab. 27. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Kiszkowo w 2025 roku

Szkota Podstawowa
im. Wincentego
Witosa w
kagiewnikach
Koscielnych

Szkota Podstawowa
im. ks. J6zefa
Radonskiego w
Stawnie

Liczba sal lekcyjnych (szt.) 15 12 11
Rodzaj i stan obiektow sala gimnastyczna (2) | sala gimnastyczna (1)
sportowych / sal gimnastycznych - dobry - dobry
Pracownie jezykowe nie nie nie
Klasy dwu.fjgzyczne./ sportowe / nie nie nie
integracyjne
Komputery do uzytku uczniéw 30 25 14
(szt.)
Projektory multimedialne (szt.) 3 7 2
Kamery - monitoring szkolny nie nie nie
Szafki dla kazdego ucznia nie tak tak
Swietlice (godziny otwarcia) 7:00-16:00 7:20-14:30 nie
Parkingi dla kadry / rodzicow tak tak nie
Gabinet pielegniarki / gabinet pielegniarki | gabinet pielegniarki | gabinet pielegniarki
stomatologiczny (0,2 etatu) (0,07 etatu) (0,04 etatu)
Wsparcie psychologa 0,64 etatu 0,50 etatu 0,50 etatu

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

W latach 2020-2025 liczba ucznidéw szkdt podstawowych wraz z klasami ,0” wahata sie
w przedziale od 497 do 544 osdb. Najwyzszg wartos¢ odnotowano w roku szkolnym

2021/2022 (544 ucznidw), latach 202372024 i 2024/2025
ustabilizowata sie na poziomie 497 ucznidw, co oznacza wyrazny spadek w stosunku do

natomiast w liczba ta

poczatku analizowanego okresu.

Liczba ucznidw z terenu Gminy uczeszczajacych do szkdt w innych gminach byta znacznie
nizsza i ksztattowata sie w przedziale od 32 do 45 oséb. Najwiecej takich przypadkéw
odnotowano w roku szkolnym 2021/2022 (45 uczniéw), natomiast w kolejnych latach liczba
ta utrzymywata sie na poziomie okoto 32-36 oséb. Dane te wskazujg, ze zdecydowana
wiekszos¢ uczniéw realizuje obowigzek szkolny na terenie Gminy, a skala wyboru placéwek
poza jej obszarem pozostaje umiarkowana.

Tab. 28. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Kiszkowo uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy
w latach 2020-2025

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

kaczna liczba uczniow
uczeszczajacych do szkét na

- A : 539 544 532 497 497
terenie gminy wraz z klasami
Iloll
Liczba uczniéw z terenu gminy,
uczeszczajacych do szkét na 37 45 32 32 36

terenie innych gmin
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.
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Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji ucznidw.
Najczesciej stosowang forma weryfikacji ich postepédw edukacyjnych sa testy, egzaminy
i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. Podstawowy test jakiemu poddawani sg
uczniowie szkdt podstawowych w catej Polsce jest test dsmoklasisty, przeprowadzany pod
koniec edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektéw nauczania w szkotach
podstawowych w Gminie Kiszkowo zdecydowano sie na poréwnanie srednich wynikéw
z egzaminu o6smoklasisty w Gminie, powiecie gnieznienskim oraz wojewddztwie
wielkopolskim.

W 2023 r. wyniki ucznidw z Gminy Kiszkowo byty nizsze niz $rednie powiatowe
i wojewddzkie we wszystkich trzech przedmiotach. Najwieksza réznica dotyczyta matematyki
(38,88% w Gminie wobec 45,02% w powiecie i 50,58% w wojewddztwie). W 2024 r. sytuacja
byta podobna - srednie wyniki w Gminie (51,43% z jezyka polskiego, 41,13% z matematyki,
54,33% z jezyka angielskiego) pozostawaty ponizej srednich dla powiatu i wojewddztwa.
Réwniez w 2025 r. wyniki w Gminie nadal ksztattowaty sie ponizej poziomu powiatowego
i wojewddzkiego, jednak w przypadku jezyka polskiego (58,09%) wynik byt bardzo zblizony
do Sredniej powiatowej (58,9%), natomiast z matematyki (41,59%) oraz jezyka angielskiego
(60,47%) utrzymywata sie wyrazna réznica wzgledem wojewddztwa (odpowiednio 47,42%
i 67,11%). W catym analizowanym okresie Gmina Kiszkowo osiggata wyniki nieco nizsze niz
$rednie dla powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 24. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kiszkowo w latach 2023-2025 na tle powiatu i
wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Kiszkowo.

Zestawienie wynikéw egzaminu ésmoklasisty w podziale na poszczegdlne szkoty dziatajace
na terenie Gminy Kiszkowo wskazuje na zauwazalne réznice w poziomie uzyskiwanych
rezultatow miedzy placéwkami w poszczegdlnych latach.

Szkota Podstawowa w Kiszkowie osiggata wyniki zblizone do $redniej gminnej
z jezyka polskiego, natomiast nizsze z matematyki, szczegdlnie w 2024 r. W 2025 r. poprawie
ulegt wynik z jezyka polskiego, jednak rezultaty z matematyki nadal pozostawaty nizsze od
Sredniej gminnej. Szkota Podstawowa w tagiewnikach Koscielnych wyrdzniata sie bardzo
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dobrymi wynikamiw 2024 r., a w 2025 r. utrzymata relatywnie wysokie rezultaty, zwtaszcza z
matematyki i jezyka angielskiego - powyzej S$redniej gminnej. W przypadku Szkoty
Podstawowe] w Stawnie dane wskazujg, ze w 2025 r. osiggneta ona wyniki wyzsze od
sredniej gminnej w przypadku matematyki oraz jezyka angielskiego.
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Ryc. 25. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Kiszkowo w latach 2023-2025 w podziale na
szkoty

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy Kiszkowo.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na edukacje uczniéw sg wszelkie projekty edukacyjne,
konkursy oraz oferowane wsparcie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami. W ostatnich
latach w szkotach znajdujgcych sie na terenie Gminy Kiszkowo realizowano/organizowano
m.in. nastepujace:

e projekty edukacyjne: ,Aktywna Szkota”, ,Laboratoria Przysztosci”, ,Aktywna Tablica”,
,Poznaj Polske”, ,Positek w szkole i w domu”, ,Edukacja z wojskiem”, ,Maty inzynier”,
,Cyfrowa Szkota Wielkopolsk@ 2030”, ,Maty Mistrz”, ,Cyfrowa Wielkopolska”,
,Program Profilaktyki Czerniaka” (kl. VII-VIII), ,InstaLing”;

e konkursy: ,Kangur Matematyczny”, kuratoryjne konkursy z chemii, biologii,
matematyki i fizyki, Konkurs Przyrodniczy dla Uczniéw Szkét Podstawowych |, Ptaki
miast”, ,Poznajemy parki krajobrazowe Polski”, powiatowy Konkurs Piosenki i Piesni
Patriotycznej (I miejsce), Konkurs Poezji Spiewanej (wyrdznienie);

e formy wsparcia dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami: zajecia korekcyjno-
kompensacyjne, dydaktyczno-wyréwnawcze, rewalidacyjne, logopedyczne, zajecia
wyréwnujgce wiedze, spotkania z psychologiem i pedagogiem szkolnym oraz
konsultacje dla rodzicow.

Dodatkowo, uczniowie szkét podstawowych zlokalizowanych w  Gminie Kiszkowo
uczestniczyli w zawodach i turniejach sportowych, takich jak ,Wielkopolskie Igrzyska
Mtodziezy”, Mistrzostwa Powiatu w Pitce Siatkowej, Mistrzostwa w druzynowym tenisie
stotfowym dziewczat (finat rejonu Poznan Wschdéd).

W ponizszej tabeli przedstawiano dane dotyczace wykonania wydatkéw w dziale 801-
Oswiata i wychowanie w latach 2020-2024.
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Tab. 29. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Kiszkowo w latach 2020-2024

WYDATKI OGOLEM 8 057 479,12 8850 422,73 | 10119948,46 | 11342291,69 | 14 067 518,86

SUBWENCJA OSWIATOWA | 523470400 | 5484501,00 | 5353690,00 | 5598549,00 | 6959 340,00
Réznica miedzy subwencjg

oswiatowg a wydatkami w 282277512 3365 921,73 4 766 258,46 5743 742,69 7 108 178,86
dziale 801
St0p|er'] pokrycia 65% 62% 53% 49% 49%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

Na podstawie analizy danych zawartej w tabeli zauwazyé mozna praktycznie coroczny wzrost
kwoty subwencji oswiatowej. Jednoczesnie poziom pokrycia wydatkédw oswiatowych
subwencjg utrzymywat sie na poziomie od 49% do 65%, co skutkowato statg koniecznoscia
uzupetniania brakujacych srodkéw z budzetu wtasnego Gminy. Oznacza to, ze dynamika
wzrostu subwencji byta niewystarczajgca w stosunku do rosngcych kosztéw funkcjonowania
systemu oswiaty.

Kultura i sport

Kultura w lokalnej spotecznosci petni m.in. funkcje: integracyjng, edukacyjng,
komunikacyjna, tozsamosciowa, rozrywkowa, twodrcza, ekonomiczng czy spoteczna.
Szczegdlnie istotne z punktu widzenia jednostki samorzadu terytorialnego sg funkcje
spoteczne, zwigzane z regulacje norm, obyczajéw i koddéw kulturowych, a zatem wptywajace
na ksztattowanie kapitatu spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktére rozumieé
nalezy zdolnos¢ kultury do tworzenia poczucia wspdlnoty poprzez tworzenie wspdlnych
przezy¢ i doswiadczen. Dodatkowo, kultura petni wazna role poprzez dostarczanie lokalnym
spotecznosciom mozliwosci spedzania wolnego czasu, wzbogaconego o elementy twdrcze,
innowacyjne lub edukacyjne.

Zadania w zakresie upowszechniania kultury w Gminie Kiszkowo realizuje przede wszystkim
Biblioteka Publiczna w Kiszkowie wraz z Filig w Rybnie Wielkim.

Biblioteka Publiczna w Kiszkowie zlokalizowana jest przy ul. Polnej 33 w Kiszkowie
i prowadzi szerokag dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjng skierowang do dzieci, mtodziezy i
dorostych. Organizowane sg spotkania autorskie, wystawy, warsztaty plastyczne, lekcje
biblioteczne, wydarzenia czytelnicze (m.in. Narodowe Czytanie, Tydzien Bibliotek, Noc
Bibliotek), a takze projekty ogdlnopolskie, takie jak ,Mata Ksigzka - Wielki Cztowiek” czy
.Ksigzka na recepte”. Biblioteka petni réwniez funkcje integracyjng, organizujac seanse
filmowe, dni gier planszowych, kiermasze i wydarzenia okolicznosciowe dla mieszkancow.
Dysponuje ona réwniez nowg salg konferencyjno-multimedialng, ktéra znaczgco poszerza
mozliwosci organizacji spotkan, warsztatéw, prelekcji oraz wydarzen edukacyjno-
kulturalnych.

Z kolei Filia Biblioteki Publicznej w Rybnie Wielkim (ul. Szkolna 25) zapewnia dostep do
ksiegozbioru oraz organizuje spotkania Klubu Seniora i warsztaty plastyczne, wspierajac
aktywizacje i integracje lokalnej spotecznosci. Budynek, w ktérym miesci sie Filia wymaga
jednak przeprowadzenia prac remontowych, ktérych realizacja przyczyni sie do poprawy
warunkéw lokalowych i komfortu korzystania z oferty biblioteczne;j.
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Zadania w zakresie sportu realizuje natomiast GLKS Wetnianka Kiszkowo. Klub prowadzi
sekcje pitkarskie dla dzieci, mtodziezy i dorostych, organizuje treningi i turnieje sportowe,
a takze inicjuje wydarzenia o charakterze rekreacyjnym i integracyjnym, takie jak rajdy
rowerowe, Senioriada czy imprezy plenerowe. Dziatalnos$¢ klubu stanowi istotny element
aktywizacji sportowej i spotecznej mieszkancéw Gminy.

Tab. 30. Podmioty realizujace zadania w zakresie upowszechniania kultury i sportu w Gminie Kiszkowo

Nazwa podmiotu Lokalizacja Podstawowa oferta dla mieszkanncéw

Spotkania autorskie, Wernisaze, Spotkania podréznicze,
Wystawy, Warsztay plastyczno-edukacyjne dla dzieci, Imprezy
kulturalne, Bogaty ksiegozbidr, Badania stuchu, Bal
przebierancow dla dzieci i rodzicéw, Dzien darmowych zamkéw
dmuchanych, Lekcje biblioteczne, Kiermasz ksigzek, Kiermasz

Biblioteka ul. Polna 33, 0zddb swigtecznych, Zajecia muzyczne dla dzieci - lekcje $piewu,
Publiczna Gminy 62-280 Wystepy grup teatralnych: MASKA, Latarenka, Herbi, Kamishibai,
Kiszkowo Kiszkowo Narodowe Czytanie, Tydzien Bibliotek, Noc Bibliotek, Tydzien

Czytania Dzieciom, Spotkanie z Swietym Mikotajem, Edukacja
czytelnicza - spotkania z dzie¢mi w szkole, zlobku i przedszkolu,
Projekt Mata Ksigzka Wielki Cztowiek, Projekt Ksigzka Na recepte

przy wspotpracy z Osrodkiem Zdrowia, Dni Gier Planszowych,

Seans Filmowy, Konkursy i loterie.

F::’abﬁz::;:“ ul. Sgg_ozlgg 25, Bogaty ksiegozbidr, Klub Seniora - spotkania przy kawie,
Rybnie Wielkim Kiszkowo warsztaty plastyczne
Turnieje sportowe letnie, Treningi, Imprezy spofeczno-
kulturalne: Senioriada, Pozegnanie lata, Kino letnie, Klub
GLKS Wetnianka ul. Gtéwna 14, pitkarski: Wetnianka Kiszkowo Orliki - dzieci, Wetnianka
Kiszkowo 62-280 Kiszkowo - mtodziez, Wetnianka Kiszkowo Seniorzy i Oldboy,
Kiszkowo Spotkania wigilijne Stowarzyszenia Dzieci Niepetnosprawnych w

Kiszkowie, Organizacja imprezy WOSP, Rajd Zabytkowych
Samochodéw, Rajdy rowerowe.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo.

Kluczowym obiektem infrastruktury sportowej na terenie Gminy jest Hala Widowiskowo-
Sportowa zlokalizowana przy ul. Polnej 33 w Kiszkowie. Obiekt znajduje sie w stanie dobrym,
jednak wskazuje sie na brak magazynéw na sprzet sportowy. Hala petni funkcje
wielofunkcyjnego centrum aktywnosci spotecznej i sportowej. Odbywajg sie w niej treningi
i rozgrywki pitki noznej, siatkowej i karate, zajecia fitness, jogi, taneczne oraz funkcjonuje
sifownia. Mieszkancy moga korzystaé z infrastruktury do tenisa stotowego i ziemnego.

Obiekt wykorzystywany jest rowniez do organizacji turniejéw sportowych (w tym rodzinnych
i charytatywnych), zaje¢ edukacyjnych dla dzieci (m.in. robotyka, rytmika, majsterkowanie,
zajecia plastyczne), spotkan klubdow i stowarzyszen senioréw, wydarzen integracyjnych,
koncertéw, uroczystosci gminnych i szkolnych, a takze spotkan wtadz gminy z mieszkarncami
czy zebran soteckich. W hali funkcjonuje takze gabinet rehabilitacyjny oraz realizowane sg
dziatania o charakterze spotecznym (np. krwiodawstwo, badania profilaktyczne, nieodptatne
porady prawne).

Na terenie Gminy Kiszkowo organizowanych jest wiele cyklicznych wydarzen o charakterze
kulturalnym i sportowym, ktére integrujg mieszkancéw oraz buduja lokalng tozsamosc.
Do najwazniejszych z nich nalezg Narodowe Czytanie, cykliczne spotkania podréznicze, Bal
przebierancéw dla dzieci i rodzicéw, Pozegnanie Lata, Festiwal Jazz w Puszczy Zielonka,
turnieje ligowe oraz muzyczne spotkania noworoczne - operetka. Wydarzenia te tacza
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funkcje edukacyjne, artystyczne i integracyjne, angazujgc zarédwno dzieci, mtodziez, jak
i osoby doroste oraz senioréw.

Szczegdlne znaczenie w skali ponadlokalnej ma Festiwal Jazz w Puszczy Zielonka -
wydarzenie o unikatowym charakterze, podczas ktérego na scenie w gminie wiejskiej
wystepuja artysci jazzowi z kraju i zagranicy. Festiwal gromadzi kilkuset uczestnikéw (ok. 500
0sbéb) i posiada potencjat dalszego rozwoju, stanowigc rozpoznawalng marke kulturalng
gminy. Réwnie istotne sg spotkania podrdznicze, ktére - jako wydarzenie bez odpowiednika
w najblizszej okolicy - wzbogacajg oferte edukacyjno-kulturalng i umozliwiajg mieszkaricom
kontakt z réznorodnymi kulturami oraz relacjami z wypraw.

Duza popularnoscig cieszy sie takze Pozegnanie Lata, wyrdzniajgce sie atrakcyjnym
programem artystycznym i plenerowa formuta, sprzyjajaca integracji spotecznosci lokalne;j.
W obszarze sportu wazna role odgrywajag rozgrywki ligowe (siatkdwka, pitka nozna, karate),
ktére maja charakter cykliczny i aktywizujg zaréwno dzieci, mtodziez, jak i dorostych
mieszkancéw. Uzupetnieniem oferty kulturalnej sg réowniez wystawy obrazéw lokalnych
twércdw, promujgce lokalne srodowisko artystyczne.

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci i rozwoju. Zapewnia mieszkaricom poczucie
ochrony, wptywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspdtpracy, angazowaniu sie w zycie
wspodlnoty oraz pozytywnie wptywa na rozwdj gospodarczy i spoteczny JST.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku
publicznego i  bezpieczenstwa  obywateli oraz  ochrona  przeciwpozarowa
i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wtasnych Gminy.

Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonuje piec jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych:
OSP Kiszkowo, OSP Rybno Wielkie, OSP Skrzetuszewo, OSP Dabréwka Koscielna oraz OSP
Stawno. Sposréd wszystkich jednostek jedynie OSP Kiszkowo jest wtgczona do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego (KSRG), co $wiadczy o jej szczegdlnej roli w systemie
bezpieczenstwa oraz gotowosci do podejmowania dziatan ratowniczych na szerszg skale.

Jednostki OSP aktywnie wtaczajg sie réwniez w zycie spoteczne Gminy, wspdtorganizujgc
i zabezpieczajgc wydarzenia takie jak Pozegnanie Lata, a takze zapewniajgc zabezpieczenia
podczas imprez masowych oraz organizujgc pokazy ratownictwa medycznego. Ich
dziatalno$¢ wykracza wiec poza typowe dziatania interwencyjne, obejmujgc réwniez
edukacje i integracje mieszkancow.

Tab. 31. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Kiszkowo
Nazwa jednostki Ujecie w KSRG

OSP Kiszkowo tak

OSP Rybno Wielkie nie
OSP Skrzetuszewo nie
OSP Dabrowka Koscielna nie
OSP Stawno nie

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Gminy Kiszkowo i danych Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Na terenie Gminy Kiszkowo funkcjonujg trzy punkty monitoringu wizyjnego: przy Gtéwnym
Punkcie Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych, na placu zabaw w Kiszkowie oraz na
rynku w Kiszkowie. Monitoring zostat zainstalowany w celu zapewnienia porzadku
publicznego, zapobiegania niewtasciwemu sktadowaniu odpaddéw oraz zwiekszenia
bezpieczenstwa w przestrzeni publiczne;.

Jednym z elementéw otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje pozarzgdowe
dziatajagce na jej obszarze. Ich liczba odzwierciedlaé moze takze stopien zaangazowania
spotecznego w sprawy publiczne. W celu analizy stanu sektora NGO-séw (ang. Non-
governmental organization) w Gminie Kiszkowo zdecydowano sie na przeliczenie liczby
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancéw oraz poréwnanie
sytuacji Gminy z obszarem powiatu gnieznienskiego i wojewddztwa wielkopolskiego.

W latach 2020-2024 w Gminie Kiszkowo wskaznik ten systematycznie wzrastat -
24,97 w2020 r.do 5,49 w 2024 r. W kazdym z badanych lat warto$¢ dla Gminy byta wyzsza
niz $rednia dla powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Oznacza to,
ze na tle jednostek poréwnawczych Gmina Kiszkowo charakteryzuje sie relatywnie wysoka
aktywnoscig spoteczng mieszkancéw mierzong liczbg organizacji pozarzadowych
w przeliczeniu na liczbe ludnosci.
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Ryc. 26. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Kiszkowo na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Aktywnosé organizacji pozarzagdowych oraz lokalnych inicjatyw spotecznych stanowi jeden
z istotnych filarow kapitatu spotecznego Gminy Kiszkowo. Pomimo niewielkiej liczby
mieszkancéw, na jej terenie funkcjonuje zréznicowana grupa podmiotéw dziatajacych
w obszarze kultury, sportu, integracji spotecznej, ochrony $rodowiska, dziatalnosci
charytatywnej oraz kultywowania tradycji lokalnych. Organizacje te w znacznym stopniu
wspoéttworzg oferte wydarzen gminnych, wspierajg dziatania samorzadu oraz inicjujag
oddolne przedsiewziecia stuzagce mieszkancom. Do takich podmiotéw naleza:

o Kota Gospodyn Wiejskich: Koto Gospodyn Wiejskich Grupa dla Rybna Wielkiego,
Koto Gospodyn Wiejskich w kagiewnikach Koscielnych ,Babki z Biglem”, Koto
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Gospodyn Wiejskich w Skrzetuszewie, Koto Gospodyn Wiejskich w Berkowie, Koto
Gospodyn Wiejskich w Ujezdzie ,Ujazdowe Zidtka”, Koto Gospodyn Wiejskich
w Wegorzewie, Koto Gospodyn Wiejskich Kiszkowo;

o Kota towieckie: Koto kowieckie nr 60 ,Sokdt” w Kiszkowie, Koto kowieckie
nr27 ,0myk” w Turostéowku;

e Kluby i stowarzyszenia: Klub Honorowych Dawcéw Krwi przy Urzedzie Gminy
w Kiszkowie, Klub Sportowy ,Wetnianka” Kiszkowo, Stowarzyszenie Rehabilitacyjno-
Kulturalne ,Stoneczny Promyk” Kiszkowo, Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy
Dzieciom Niepetnosprawnym, Koto Pszczelarzy w Kiszkowie, Stowarzyszenie Bel
Canto im. prof. Tomasza Zagdrskiego, Stowarzyszenie KOS (Kultura - Oswiata -
Sport), Stowarzyszenie ,Teraz Kiszkowo”, Obywatele Dla Zdrowia i Natury;

¢ Fundacje: Dominikanska Fundacja Lednica 2000, Fundacja ,Twoja Zielonka”,
Fundacja AGAPA, Fundacja Europa XXI, Fundacja Kilka Drzew, Fundacja PATRIA,
PROAKCJA.

Szczegdlnie widoczna jest aktywnosé Két Gospodyn Wiejskich, ktére petnig wazng funkcje
integracyjng i animacyjng w poszczegdlnych miejscowosciach, promujac lokalne
dziedzictwo, tradycje kulinarne oraz angazujac sie w organizacje wydarzen kulturalnych
i okolicznosciowych. Wéréd aktywnie dziatajgcych Két Gospodyn Wiejskich warto wskazaé
m.in. KGW ,Grupa dla Rybna Wielkiego”, laureatki prestizowych nagréd kulinarnych, w tym
statuetek ,Perta Wielkopolski”, ktére skutecznie promujg regionalne produkty i potrawy
takze poza terenem Gminy, oraz KGW ,Artystyczne Babki z Biglem” - koto o profilu
teatralno-muzycznym, aktywnie uczestniczagce w wydarzeniach plenerowych, koncertach
i inicjatywach integrujgcych spotecznosé lokalna. Istotng role odgrywajg réowniez kluby
sportowe i organizacje rekreacyjne, ktére aktywizujg dzieci, mtodziez i dorostych, a takze
stowarzyszenia i fundacje prowadzace dziatania o charakterze edukacyjnym,
prospotecznym, rehabilitacyjnym czy proekologicznym. Uzupetnieniem struktury spotecznej
sg organizacje branzowe i hobbystyczne, takie jak kota towieckie czy koto pszczelarzy,
a takze inicjatywy o charakterze obywatelskim i charytatywnym.

Ponadto Gmina Kiszkowo aktywnie uczestniczy we wspdtpracy ponadlokalnej poprzez
cztonkostwo w stowarzyszeniach i zwigzkach miedzygminnych oraz partnerstwo
z instytucjami otoczenia samorzagdowego i gospodarczego. Do najwazniejszych form tej
wspotpracy naleza:

¢ Lokalna Grupa Dziatania ,, Dolina Wetlny"” - Gmina jest cztonkiem LGD obejmujacej
obszar kilku gmin regionu. Wspdtpraca ta umozliwia realizacje projektow
finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w ramach podejscia
LEADER, wspierajacych rozwdj spoteczny, gospodarczy i infrastrukturalny obszaréw
wiejskich;

e Lokalna Grupa Rybacka ,, 7 RYB” - cztonkostwo w LGR pozwala Gminie na udziat
w projektach wspétfinansowanych ze $rodkéw UE, ukierunkowanych na rozwdj
obszaréw zaleznych od rybactwa, turystyki, rekreacji oraz inicjatyw zwigzanych
z wykorzystaniem zasobéw wodnych;

e Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka” - Gmina wspdttworzy zwiazek,
ktérego celem jest m.in. ochrona waloréw przyrodniczych oraz wspdlna organizacja
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i promocja wydarzen o charakterze kulturalnym, turystycznym i rekreacyjnym na
obszarze Puszczy Zielonki;

e Stowarzyszenie Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych
(WOKiSS) - cztonkostwo zapewnia dostep do szkolen, doradztwa prawnego
i organizacyjnego, ekspertyz oraz sieci wspdtpracy pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, wspierajgc profesjonalizacje zarzgdzania gming;

¢ Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa - Oddziat w Gnieznie - Gmina
wspotpracuje z Izbg jako partner samorzadowy przy inicjatywach rozwojowych oraz
w ramach dialogu gospodarczego (nie jest formalnym cztonkiem Izby), co sprzyja
wzmacnianiu relacji z sektorem przedsiebiorcow;

e Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Wielkopolski - cztonkostwo umozliwia wymiane
doswiadczen oraz wspdlne reprezentowanie intereséw jednostek samorzadu
terytorialnego wobec wifadz wojewddzkich i krajowych. Gmina uczestniczy
w szkoleniach, konsultacjach oraz inicjatywach realizowanych przez Stowarzyszenie;

e Stowarzyszenie ,Mata Wetna - Czysta Przysztos¢” - Gmina jest partnerem dziatan
prowadzonych w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej, co wpisuje sie
w dazenie do zréwnowazonego zarzadzania zasobami naturalnymi;

e Stowarzyszenie ZIT Gniezno (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) - cztonkostwo
wigze sie z udziatem w konsultacjach strategicznych, wyborach wtadz ZIT oraz
realizacji wspdlnych projektéw infrastrukturalnych i rozwojowych (m.in. w obszarze
mobilnosci i infrastruktury rowerowe;j).

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wptywajacy na jakos$é zycia oraz przewidywana
dtugos¢ zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywaé moze pozytywnie rowniez na
rozwdj gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkéw chordb i kontuzji oraz
zwigzane z tym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrdd lokalnej spotecznosci. Majac na
uwadze wystepujace w Polsce zjawisko starzenia sie spoteczenstwa stuzba zdrowia odgrywa
tez znaczng role w zwigzku ze szczegdlnym popytem na jej ustugi wérdd seniordw.

Najblizszym szpitalem, pod ktéry podlega Gmina Kiszkowo, jest Szpital Pomnik Chrztu
Polski w Gnieznie, ktérego gtéwna siedziba miesci sie przy ul. Sw. Jana 9, 62-200 Gniezno.
Placowka ta zapewnia mieszkancom gminy dostep do specjalistycznych $wiadczen
medycznych oraz hospitalizacji. Cze$¢ oddziatéw funkcjonuje rowniez w lokalizacji przy ul. 3
Maja 37/39 w Gnieznie, w ramach tej samej jednostki. Na terenie samego Kiszkowa
funkcjonuje natomiast Stacja Pogotowia Ratunkowego przy ul. 3 Maja 2, co zapewnia szybki
dostep do s$wiadczen ratownictwa medycznego bez koniecznosci dojazdu do osrodkow
zewnetrznych.

Podstawowa opieke zdrowotng na terenie Gminy zapewnia Przychodnia PROMED
Pajgczkowska-Grzybowska i Wspdlnicy Spdtka Jawna - Przychodnia Zespotu Lekarza
Rodzinnego PROMED (ul. Szkolna 23 w Kiszkowie). Uzupetnieniem lokalnej infrastruktury
medycznej sa dwie apteki: Apteka ,Arnika” (ul. Szkolna 24) oraz apteka ,Sw. Jana
Chrzciciela” (ul. Dworcowa 20), co umozliwia mieszkancom biezacy dostep do lekow
i podstawowych srodkéw medycznych.
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Gmina Kiszkowo wspdtpracuje réwniez z OPEN Poznan - Osrodkiem Profilaktyki
i Epidemiologii Nowotwordw, w ramach ktérej realizowane sa dziatania profilaktyczne
obejmujgce m.in. badania mammograficzne, cytologie oraz badania w kierunku raka jelita
grubego. Wspodtpraca ta wzmacnia dostep mieszkancéw do badan przesiewowych i dziatan
z zakresu profilaktyki zdrowotne;j.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych jest Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej w Kiszkowie, ktérego siedziba miesci sie przy ul. Szkolnej 2
w Kiszkowie. GOPS stanowi podstawowy element lokalnego systemu wsparcia spotecznego
i petni kluczowg role w diagnozowaniu potrzeb mieszkancéw oraz organizowaniu
adekwatnych form pomocy.

Dziatalno$¢ Osrodka koncentruje sie na wspieraniu oséb i rodzin znajdujacych sie w trudne;j
sytuacji  zyciowej, w szczegdlnosci osdb zagrozonych ubdstwem, bezrobociem,
niepetnosprawnoscia, przemocg  domowg czy  wykluczeniem  spotecznym.
Do podstawowych obszaréw jego dziatalnosci nalezy udzielanie $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, prowadzenie pracy socjalnej oraz wsparcie srodowiskowe. GOPS realizuje
rowniez zadania zwigzane z dozywianiem dzieci i mtodziezy, ustugami opiekuniczymi (w tym
specjalistycznymi),  kierowaniem do domdéw pomocy spofecznej, dodatkami
mieszkaniowymi oraz innymi formami wsparcia o charakterze socjalnym. W ramach zadan
zleconych Osrodek obstuguje m.in. $wiadczenia rodzinne, $wiadczenia pielegnacyjne oraz
postepowania zwigzane z funduszem alimentacyjnym. Realizuje takze programy rzagdowe
i ostonowe z zakresu pomocy spotecznej, w tym programy dotyczace wsparcia
zywnosciowego i dozywiania, ktérych celem jest poprawa sytuacji bytowej rodzin i dzieci.

Istotnym elementem dziatalnosci GOPS jest praca socjalna, ukierunkowana na
aktywizowanie osdb i rodzin, wzmacnianie ich samodzielnosci oraz przeciwdziatanie
trwatemu wykluczeniu spotecznemu. Osrodek wspdtpracuje z placéwkami oswiatowymi,
podmiotami ochrony zdrowia, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi jednostkami
samorzagdowymi, a takze uczestniczy w realizacji gminnych programéw profilaktycznych
i strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych. Wspdtdziata réwniez z Gminng Komisja
Rozwigzywania  Probleméw  Alkoholowych  oraz  podmiotami  zaangazowanymi
w przeciwdziatanie uzaleznieniom i przemocy w rodzinie.

W latach 2020-2024 liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu
na 10 tys. ludnosci wykazywata zréznicowane tendencje w Gminie Kiszkowo na tle powiatu
i wojewddztwa. W wojewddztwie wielkopolskim wskaznik ten systematycznie malat - z 387
w 2020 r. do 303 w 2024 r. Podobna tendencja spadkowa widoczna byta w powiecie
gnieznienskim (z 346 do 317), cho¢ w 2023 r. odnotowano przejsciowy wzrost do 345.

W Gminie Kiszkowo w latach 2020-2022 nastepowat spadek liczby beneficjentéw
(z 249 do 215), natomiast w latach 2023-2024 wskaznik ponownie wzrést do poziomu 274
i 277. Mimo tego wzrostu wartosci dla Gminy w catym analizowanym okresie pozostawaty
wyraznie nizsze niz $rednie dla powiatu i wojewddztwa, co wskazuje na relatywnie mniejsza
skale korzystania z pomocy spotecznej w przeliczeniu na liczbe mieszkancow.
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Ryc. 27. Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Kiszkowo
na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jednym z kluczowych przedsiewzieé¢ realizowanych w ramach pomocy spotecznej
w latach 2024-2026 jest projekt ,Wielkopolskie Telecentrum Opieki”, dofinansowany ze
Srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (EFS+). W ramach projektu w strukturze GOPS utworzone zostato Centrum
Wsparcia Seniora, a w Osrodku zatrudniono koordynatora ds. wsparcia oséb starszych.
Celem projektu jest rozwdj ustug spotecznych dla senioréw oraz zwiekszenie ich
bezpieczenstwa i samodzielnosci. W ramach dziatan:

e kilkudziesieciu senioréw wyposazono w teleopaski umozliwiajgce szybkie wezwanie
pomocy w sytuacji zagrozenia,

e uruchomiono ustugi wspierajace, w tym ustugi sgsiedzkie oraz wsparcie asystenta
seniora,

e rozwinieto dziatalno$¢ Klubu Seniora, w tym nowa inicjatywe Objazdowego Klubu
Seniora, w ramach ktérej zajecia i warsztaty organizowane sg rowniez w $wietlicach
wiejskich,

e organizowane s3 spotkania  kulturalne, okolicznosciowe, informacyjne
i profilaktyczne,

e prowadzone sg szkolenia z zakresu opieki nad osobami starszymi,

e realizowane sg wyjazdy studyjne oraz dziatania aktywizujgce spotecznosc lokalng,

e podejmowane sg dziatania na rzecz rozwoju wolontariatu, budowania lokalnych
partnerstw oraz diagnozowania potrzeb senioréw.

Ponadto w 2024 r. Gmina Kiszkowo, za posrednictwem GOPS, realizowata Resortowy
Program  Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej ,Asystent osobisty osoby
z niepetnosprawnoscig” - edycja 2024, skierowany do oséb z niepetnosprawnosciami, w tym
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Program polegat na zapewnieniu wsparcia
asystenta w codziennym funkcjonowaniu, co zwiekszato samodzielnosé beneficjentéw oraz
odcigzato ich opiekunéw. Osrodek realizowat réwniez Wieloletni Rzadowy Program ,Positek
w szkole i w domu” na lata 2024-2028, ktérego celem jest zapewnienie wsparcia
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zywieniowego dzieciom, miodziezy oraz osobom dorostym znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji materialnej. Program obejmuje pomoc w formie positkdw oraz wsparcia
finansowego na zakup zywnosci.

Powyzsze dziatania wskazujg na systematyczne rozszerzanie oferty ustug spotecznych
w Gminie Kiszkowo, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia senioréw oraz oséb
z niepetnosprawnosciami, a takze dziatan o charakterze ostonowym i profilaktycznym.

Polityka mieszkaniowa w Gminie Kiszkowo jest prowadzona na podstawie uchwaty
nr X/49/15 Rady Gminy Kiszkowo z dnia 30 czerwca 2015 r. w sprawie zasad wynajmowania
lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Kiszkowo. Uchwata okresdla
zasady wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy
Kiszkowo, ustala zasady i kryteria wyboru oséb na podstawie, ktérych nalezy zawierad
umowy najmu w pierwszej kolejnosci, a takze reguluje zasady wynajmowania pomieszczen
tymczasowych. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne w Gminie wynosi 36
miesiecy, co wskazuje na utrzymujace sie zapotrzebowanie na lokale z zasobu gminnego.
Na koniec 2024 roku w zasobie komunalnym pozostawato 21 mieszkan, co obrazuje skale
dostepnych mozliwosci mieszkaniowych w ramach polityki lokalowej samorzadu.

137



Zatacznik nr 2: Wzér ankiety
ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Kiszkowo na lata 2026-2036

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kiszkowo na
lata 2026-2036, zwracamy sie z prosbg o wypetnienie anonimowej ankiety.

Dziekujemy za udziat w badaniu. Panstwa opinie i uwagi pomoga zaplanowaé dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czeséc |

Ocen stopien rozwoju i/lub dziatalnosé¢ Gminy i jej mieszkancéw we wskazanych obszarach w
skali od 1 do 5 poprzez wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli.

W przyjetej skali poszczegdlne liczby oznaczaja nastepujace oceny: 1 - bardzo zta, 2 - zta, 3 -
dostateczna, 4 - dobra, 5 - bardzo dobra. Mozliwe jest takze zaznaczenie odpowiedzi Nie
dotyczy/nie mam zdania. Oceniane elementy zostaly podzielone na szes¢ obszaréw:
spoteczenstwo, gospodarka, srodowisko i przestrzen, infrastruktura techniczna, turystyka i

rekreacja oraz edukacja i kultura.

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Nie
Oceniany element dotyczy/
nie mam
zdania

aktywnosé mieszkaricdw na rzecz Gminy
(np. wolontariat, partycypacja spoteczna, inicjatywy
oddolne)

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej

dostep do podstawowej opieki medyczne;j

dostep do specjalistycznej opieki medycznej

mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej
opieki medycznej poza teren Gminy

dostep do ztobkéw/klubdéw dzieciecych
jako$¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych

wsparcie 0séb starszych (np. domy pomocy spoteczne;j,
kluby seniora)

wsparcie oséb niesamodzielnych (np. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent rodziny)

zadowolenie z ustug $wiadczonych przez Urzad Gminy

bezpieczenstwo publiczne

dostepnosé architektoniczna budynkéw administracji

publicznej
OBSZAR: GOSPODARKA

Oceniany element

dotyczy/
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nie mam

atrakcyjnosc inwestycyjna

zdania

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

mozliwosci zawodowe dla oséb z wyzszym
wyksztatceniem

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

funkcjonowanie transportu zbiorowego

potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami

dostepnosé ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej

konkurencyjnosc przedsiebiorstw na rynku lokalnym

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Oceniany element

estetyka (czystosc przestrzeni publicznych)

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

jako$é powietrza

oferta dziatan wspierajgcych ochrone srodowiska (np.
dofinansowania do wymiany zrédet ciepta)

czystos¢ wod powierzchniowych i terendéw przylegajgcych

infrastruktura melioracji szczegdtowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty, itp.)

dostepnosé terendw zieleni (parkéw, skwerdw,
zielencdw, zadrzewien ulicznych, laséw)

czystosc terendw zieleni (parkow, skwerdw, zielefncow,
zadrzewien ulicznych, laséw)

Swiadomosé ekologiczna mieszkarncéw

system odbioru odpaddw

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sa
wykorzystywane optymalnie)

walory srodowiska przyrodniczego

rozwéj odnawialnych zrédet energii

OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Oceniany element

stan drég

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

mata infrastruktura drogowa (chodniki, o$wietlenie,
przystanki, itp.)

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku
z ruchem samochodéw osobowych i ciezarowych

dostepnosé/jakosc sieci wodociggowej

dostepnosé/jakosc sieci kanalizacyjnej

dostepnosé/jakosé sieci gazowej

dostepnosé szerokopasmowego Internetu

OBSZAR: TURYSTYKA | REKREACJA

Oceniany element
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atrakcyjnosc turystyczna

Nie
dotyczy/

nie mam
zdania

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej
(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)

poziom bazy gastronomicznej

wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych

system sciezek rowerowych (potaczenia, ciggtosc,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywy dla
transportu samochodowego)

jakos$¢ istniejacych Sciezek rowerowych

jakos¢ istniejacych chodnikow

oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci

oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych

oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw

dziatania promocyjne wtadz, majace na celu pozyskanie
potencjalnych turystow

OBSZAR: EDUKACJA | KULTURA

Oceniany element

dostep do edukacji przedszkolnej

Nie
dotyczy
/ nie
mam
zdania

jakos¢ edukacji przedszkolnej

jako$¢ infrastruktury przedszkolnej

dostep do edukacji w szkotach podstawowych

jakosé edukacji w szkotach podstawowych

jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekeyjne, sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, itp.)

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w
tym dojazd)

jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych

jakos¢ infrastruktury w szkotach ponadpodstawowych
(sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, itp.)

wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach

dodatkowa oferta w szkotach (kota zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia, itp.)

organizacja dowozu dzieci do szkét

jako$é i réoznorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych

dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni otwarcia,
itp.)

dziatalno$é instytucji kultury (np. domu kultury, biblioteki)

dziatalno$é swietlic wiejskich
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Czesc i

Prosze

oo bobo0oo0bo0o0b0bo0 bbo0 oo oo oo

o zaznaczenie 5 punktéw, ktére sa najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciagu
najblizszych lat.

g
|
|
|
g
g
g
|
|
g
g
g
|
|
g

poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym m.in. nawierzchni drég, przej$¢ dla pieszych)
poprawa/zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa s$ciezek rowerowych

rozbudowa ciggdw pieszych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

rozwdj infrastruktury kulturalnej

rozwoj terendw zieleni (parki, skwery, zielence, zadrzewienia uliczne)

renowacja zabytkéw

poprawa jakosci obstugi mieszkancéw i komunikacji z mieszkaricami
budowa/modernizacja sieci wodociggowe;j

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekdw
budowa/rozwdj sieci gazowej

budowa/modernizacja $wietlic wiejskich

rozwdj przedsiebiorczosci: utatwianie zaktadania/prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w
tym ulgi)

rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwoérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
zwiekszenie liczby/utworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

zwiekszenie natezenia dziatar promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwaj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

organizacja/zwiekszenie liczby zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych)

aktywizacja oséb starszych

inny (jaki?)
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Czesé il

Odpowiedz na pytanie, co mogtoby stac sie wizytéwka Gminy?

Pteé:

O kobieta
O mezczyzna

3
o

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Ooo0obo0oooao

Status zawodowy/zatrudnienie:

O uczen/uczennica lub student/ka

O rolnik/rolniczka

O przedsigbiorca/przedsiebiorczyni

O osoba pracujaca (poza rolnictwem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej)
O osoba bezrobotna

O emeryt/ka lub rencista/tka

O inne (jakie?) .o

Zamieszkanie:

O jestem mieszkaricem Gminy
O nie jestem mieszkarncem Gminy
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Zatacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna

143



Cel strategiczny 1: Rozwéj przestrzenny Gminy Kiszkowo oparty na uporzadkowanej przestrzeni,

nowoczesnej infrastrukturze technicznej i dostepnosci transportowej

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Jednostka
odpowiedzialna

Planowany
termin
wykonania

Faktyczny
termin
wykonania

Realizacja
(TAK/NIE)

1.1.
Uporzadkowana,
funkcjonalna
i bezpieczna
przestrzen
w Gminie
Kiszkowo

Ukonczenie prac nad Planem Ogdélnym Gminy Kiszkowo
stanowigcego podstawe zagospodarowania przestrzeni Gminy
Kiszkowo z poszanowaniem tadu przestrzennego

i zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, w tym:
Opracowanie nowych i aktualizacja istniejgcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego.

Woyznaczenie nowych terendw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa, z uwzglednieniem realnych szacunkéw
demograficznych oraz optacalnosci ekonomicznej budowy i
utrzymania niezbednej infrastruktury techniczne;.

Wyznaczenie terenéw aktywnoséci gospodarczej

w dokumentach planistycznych.

Zwigkszenie jakosci, funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni
publicznej poprzez odpowiednie jej zagospodarowanie,
uwzgledniajagce potrzeby mieszkancéw Gminy Kiszkowo.
Poprawa dostepnosci architektonicznej budynkdéw uzytecznosci
publicznej - usuniecie barier architektonicznych (windy,
podjazdy, likwidacja progdw i kraweznikow).

Zahamowanie degradacji obiektéw zabytkowych i débr kultury
wspotczesnej, poprawa ich stanu i sposobu wykorzystania, m.in.
zabytkowych kosciotéw i dworkéw na terenie Gminy Kiszkowo,
Remont budynku stacyjnego w Kiszkowie.

Utworzenie punktéw ochrony i miejsc doraznego schronienia dla
mieszkancéw Gminy Kiszkowo przy budynku stacyjnym

w Kiszkowie.

Rozbudowa monitoringu wizyjnego przy przystankach
kolejowych w Kiszkowie, Rybnie Wielkim i kagiewnikach
Koscielnych.

Zakup i montaz w miejscach publicznych automatycznych
defibrylatoréw zewnetrznych AED.

1.2.
Nowoczesna
infrastruktura

Modernizacja sieci wodociggowe] na terenie Gminy Kiszkowo.
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Kiszkowo.
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techniczna w
Gminie Kiszkowo

Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody tagiewniki Koscielne,
Rybno Wielkie, Stawno i Turostowo.

Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw w Stawnie.

Wsparcie mieszkancéw Gminy Kiszkowo w budowie
przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Rozbudowa energooszczednego oséwietlenia ulicznego LED na
terenie Gminy Kiszkowo.

Podjecie dziatan majgcych na celu rozwéj sieci Internetu
szerokopasmowego na terenie Gminy Kiszkowo.

1.3.
Dostepnos¢
transportowa
i mobilnosé
mieszkancéw
Gminy Kiszkowo

Utworzenie zintegrowanych weztéw przesiadkowych Park&Ride
przy przystankach kolejowych w Kiszkowie, Rybnie Wielkim i
tagiewnikach Koscielnych.

Wyznaczenie i budowa parkingéw na terenie Gminy Kiszkowo z
poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Modernizacja przystankéw autobusowych w Gminie Kiszkowo.
Utworzenie petli autobusowych w Kiszkowie

i tagiewnikach Koscielnych.

Zwiekszenie liczby miejscowosci objetych autobusowym
transportem zbiorowym.

Wspdtpraca z zarzadcami drég wyzszych kategorii

w zakresie modernizacji, rozbudowy i podnoszenia standardu
drég bedacych w ich utrzymaniu, w tym:

e drogi wojewddzkiej nr 197,

e drog powiatowych.

Budowa potudniowej obwodnicy Kiszkowa jako przedtuzenie
drogi wojewddzkiej nr 197 przy wspdtpracy z Zarzagdem
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wspdtpraca z zarzadcami drég wyzszych kategorii

w zakresie poprawy bezpieczenstwa na skrzyzowaniu drogi
wojewddzkiej i powiatowej w miejscowosci Ujazd.
Systematyczna poprawa stanu drég gminnych oraz infrastruktury
towarzyszacej poprzez jej modernizacje, przebudowe i
rozbudowe.

Modernizacja oraz rozbudowa infrastruktury okotodrogowej w
Gminie Kiszkowo, w tym przej$¢ dla pieszych, oswietlenia
ulicznego, sygnalizacji swietlnej, itp.

Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi na rzecz budowy
nowego mostu drogowego na rzece Mata Wetna,
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e Wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez
rozwdj infrastruktury rowerowej na terenie Gminy Kiszkowo.

Cel strategiczny 2: Aktywna ochrona srodowiska przyrodniczego oraz adaptacja do zmian klimatu w Gminie Kiszkowo

Planowany Faktyczny
termin termin
wykonania wykonania

Jednostka
odpowiedzialna

Realizacja

Cel operacyjny Kierunki dziatan (TAK/NIE)

e  Opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejgcych dokumentéw
strategicznych i programowych w zakresie ochrony srodowiska.

e Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazowej oraz
zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego na
terenie Gminy Kiszkowo.

e Wdrazanie systemdéw monitoringu srodowiskowego
w celu szybszego reagowania na zmiany jakosci zasobow
naturalnych.

e Zwiekszenie i ochrona zasobéw wdéd oraz poprawa ich jakosci
poprzez rozwdj infrastruktury melioracji szczegdtowej, w tym
poprawa retencji rzeki Matej Wetny we wspdtpracy z PGW Wody
Polskie.

e Kontynuacja dziatan w zakresie usuwania wyrobow zawierajgcych

2.1. azbest poprzez wsparcie mieszkancéw
w demontazu, odbiorze i unieszkodliwianiu materiatéw
azbestowych oraz aktualizacje inwentaryzacji wyrobdw
zawierajgcych azbest na terenie Gminy Kiszkowo.

e Zwiekszanie powierzchni terendw zielonych poprzez
wprowadzanie nowych nasadzen rosélin w celu poprawy jakosci
powietrza oraz mikroklimat.

e Ograniczanie antropopresji na cenne tereny przyrodnicze
poprzez odpowiednie planowanie przestrzenne i dziatania
informacyjne.

Ochrona waloréw
przyrodniczych
Gminy Kiszkowo

e Utrzymanie i zachowanie wtasciwosci istniejgcych form ochrony
przyrody.

e Ochrona lokalnej bioréznorodnosci poprzez utrzymanie i
wzmacnianie korytarzy ekologicznych oraz dziatania wspierajace
siedliska gatunkow roslin i zwierzat wystepujgcych na terenie
Gminy Kiszkowo.

e  Modernizacja Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych w Kiszkowie.
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Poprawa efektywnosci segregacji i recyklingu odpaddéw
komunalnych.

Rewaloryzacja parkéw na terenie Gminy Kiszkowo.

Organizacja kampanii edukacyjnych na rzecz zwiekszania
Swiadomosci ekologicznej mieszkaricéw Gminy Kiszkowo.
Doposazenie jednostek OSP i zakup nowych wozdw strazackich.

2.2.
Adaptacja do
zmian klimatu

w Gminie
Kiszkowo

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w Gminie Kiszkowo,

w tym utworzenie ogrodu deszczowego w Kiszkowie.
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci
publicznej poprzez ich termomodernizacje, wymiane zrédet
ciepta na ekologiczne oraz montaz instalacji OZE, aw
szczegdlnosci budynku Urzedu Gminy, szkoty podstawowej w
Kiszkowie oraz na Hali Sportowo-Widowiskowe;j.

Montaz magazyndw energii przy PSZOK w Kiszkowie.

Zakup niskoemisyjnych pojazdéw do taboru gminnego.
Utworzenie stacji tadowania pojazdéw elektrycznych na terenie
Gminy Kiszkowo.

Zwiekszanie poziomu retencji wodnej poprzez
zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych,

w tym m.in. poprzez rozwdj infrastruktury matej retenc;ji.
Wspdtpraca z operatorami systemoéw dystrybucyjnych
elektroenergetycznych w celu modernizacji i rozwoju sieci
elektroenergetyczne;.

Ograniczenie zanieczyszczen powietrza spowodowanych
gtéwnie przez tzw. niskg emisje (zwtaszcza w sezonie jesienno-
zimowym) pochodzacg z sektora komunalno-bytowego oraz
transportu, m.in. poprzez wsparcie mieszkancéw w wymianie
zrodet ciepta na energooszczedne poprzez lokalne programy.

Cel strategiczny 3: Rozwdéj gospodarczy Gminy Kiszkowo oparty na przedsiebiorczosci mieszkancow,

nowoczesnym rolnictwie i aktyw

nej promocgji

Planowany

Faktyczny

Cel operacyjny Kierunki dziatan L ITEEE & termin termin peatizacls
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania
Wzm::.:n.ianie Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej w Gminie Kiszkowo.
przedsiebiorczosci Stworzenie zachet podatkowych i inwestycyjnych dla inwestoréw
w Gminie m.in: poprzez.wprovv’aldzenie.I(?kalhego pakietu ulg dla firm
Kiszkowo lokujacych dziatalno$é w Gminie Kiszkowo.
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e Organizacja na terenie Gminy Kiszkowo regularnych szkolen i
kurséw zawodowych dostosowanych do potrzeb rynku we
wspdtpracy z powiatowym urzedem pracy
i szkotami branzowymi, w celu podnoszenia kwalifikacji
mieszkancow oraz aktywizacji oséb bezrobotnych
i biernych zawodowo.

e Stworzenie i realizacja programéw edukacyjnych stymulujacych
postawy przedsiebiorcze w szkotach.

®  Rozwdj wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorcami a samorzadem.

e Wspieranie dziatan srodowiskowych w gospodarstwach rolnych
m.in. w zakresie usuwania azbestu i odpadow
z dziatalnosci rolniczej, folii rolniczych, itp.

e Ochrona gleb o wysokiej przydatnosci rolnicze;.

e  Wspieranie dziatan z zakresu sprzedazy bezposredniej
produktéw rolnych, tzw. sprzedaz ,u zrédta” na terenie Gminy
Kiszkowo.

e Wsparcie dla mieszkancédw chcacych zatozyé gospodarstwo
ekologiczne w Gminie Kiszkowo.

3.2. e  Promocja lokalnych produktéw rolnych w regionie poprzez
uczestnictwo w réznego rodzaju wydarzeniach odbywajacych sie
na terenie powiatu gnieznienskiego oraz wojewddztwa
wielkopolskiego.

e  Wsparcie dla gospodarstw rolnych w unowoczesnianiu produkgcji
oraz dywersyfikacji zrodet dochodu,
np. poprzez rozwdj agroturystyki.

e  Stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych rolnikom z terenu Gminy
Kiszkowo aplikacje o fundusze strukturalne UE oraz inne
zewnetrzne zrodta finansowania.

o Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w celu organizacji
szkolen dla rolnikéw z Gminy Kiszkowo
z zakresu nowoczesnego lub ekologicznego rolnictwa.

e Realizacja szkolen w zakresie zmian klimatycznych dla rolnikdw,
w szczegdlnosci zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom suszy.

Rozwdj
nowoczesnego
rolnictwa w
Gminie Kiszkowo

3.3. e  Modernizacja Dworku w kagiewnikach i przeniesienie tam Izby
Aktywna promocja Pamieci o Ziemi Kiszkowskiej.
i rozwéj turystyki | ¢  Odpowiednie oznakowanie infrastruktury turystyczno-
w Gminie rekreacyjnej, w tym m.in. tras rowerowych oraz obiektéw
Kiszkowo zabytkowych.
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Zachowanie, modernizacja oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci
zabytkowych obiektéw i przestrzeni

w Gminie Kiszkowo.

Wspieranie rozwoju réznych form turystyki aktywnej,
przyrodniczej i religijnej.

Wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych oraz
edukacyjnych, promujacych dziedzictwo przyrodnicze

i kulturowe Gminy Kiszkowo w celu zwigkszenia jej atrakcyjnosci
turystycznej.

Promocja waloréw turystycznych Gminy Kiszkowo poprzez
opracowanie materiatdw promocyjnych oraz aktywne
prowadzenie profili w mediach spotecznosciowych.

Rozwdj zaplecza turystycznego poprzez wzmocnienie
infrastruktury wypoczynkowej oraz sektora gastronomicznego.
Wspédtpraca z gminami z powiatu gnieznieriskiego w celu
stworzenia spdjnej oferty turystyczno-rekreacyjne;.

wysokiej jakosci ustugach spotecznych oraz wysokim poziomie edukacji

Cel strategiczny 4: Rozwéj spoteczny Gminy Kiszkowo oparty na aktywnej spotecznosci lokalnej,

- q A Al Jednostka Planow.any Faktyc.z ny Realizacja
Cel operacyjny Kierunki dziatan odpowiedzialna termin termin (TAK/NIE)
wykonania wykonania
Utworzenie Domu Kultury na terenie Gminy Kiszkowo.
Modernizacja $wietlic wiejskich w poszczegdlnych sotectwach
Gminy Kiszkowo.
Modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na terenie
Gminy Kiszkowo, w tym boisk sportowych.
Modernizacja placéw zabaw na terenie Gminy Kiszkowo.
4'1 * Budowa urzadzen lekkoatletycznych w Gminie Kiszkowo.
‘i“ftyw'zac.la Kontynuacja i rozwdj wydarzen kulturalnych odbywajacych sie na
I integracja terenie Gminy Kiszkowo.
mieszkancéw

Gminy Kiszkowo

Aktywizacja seniorow, wigczenie ich w sprawy lokalne;
spotecznosci, wykorzystanie ich doswiadczenia oraz zachecajaca
do jak najdtuzszej aktywnosci zawodowej

i spoteczne;.

Kontynuacja wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, KGW, OSP i Kotami towieckimi

w zakresie wspdlnej organizacji wydarzen i inicjatyw spotecznych
oraz wspieranie ich aktywnosci jako waznego elementu rozwoju
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lokalnej spotecznosci i realizacji inicjatyw odpowiadajacych
realnym potrzebom mieszkancédw.

Poprawa komunikacji z mieszkaricami Gminy Kiszkowo poprzez
wykorzystanie narzadzi cyfrowych oraz tradycyjnych kanatow
informacji.

Szkolenia z zakresu pierwszej pomocy, reagowania kryzysowego
i obrony cywilnej dla mieszkancéw Gminy Kiszkowo i lokalnych
stuzb.

4.2,
Ustugi spoteczne
bez barier w
Gminie Kiszkowo

Wsparcie dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Kiszkowie oraz organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w
obszarze pomocy spotecznej, w tym poprzez zapewnienie
stabilnego finansowania, rozwoju kadry oraz infrastruktury.
Rozszerzenie zakresu ustug opiekuniczych i asystenckich dla
mieszkancow.

Rozwdj ustug wspierajacych codzienne funkcjonowanie
senioréw.

Rozwdj profesjonalnej kadry pracujgcych z osobami ze
szczegdlnymi potrzebami, w tym seniorami, osobami

z niepetnosprawnosciami, rodzinami w kryzysie.

Rozwdj wolontariatu i samopomocy sasiedzkiej.

Modernizacja budynku Przychodni w Kiszkowie.

Wspieranie programéw profilaktyki zdrowotnej, szczepien i
badan przesiewowych, we wspotpracy z lokalnymi placowkami
medycznymi.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez rozwdj ustug
cyfrowych i zwiekszenie dostepu do nich, w tym nauka
korzystania z Internetu i nowoczesnych technologii.

4.3.
Wysokiej jakosci
edukacja i system

opieki nad dzieémi
w Gminie
Kiszkowo

Dazenie do podniesienia poziomu upowszechnienia edukacji
przedszkolnej poprzez dostosowanie oferty gminnych
przedszkoli do potrzeb

i oczekiwan mieszkarncéw Gminy Kiszkowo.

Modernizacja placéwek szkolnych i przedszkolnych oraz
doposazenie w nowoczesne pomoce dydaktyczne.

Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania i
pasje dzieci i mtodziezy (sportowe, artystyczne, naukowe) wraz z
mozliwoscig dojazdu na zajecia autobusem.

Wydtuzenie godzin pracy $wietlic szkolnych.
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Prowadzenie wsparcia dla uczniéw ze szczegdlnymi potrzebami
edukacyjnymi w nauce, w tym poprzez indywidualizacje
nauczania i dodatkowe zajecia wyréwnawcze.

Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetencji kadry
nauczycielskiej.

Wzmacnianie wspdtpracy szkoty z rodzicami i lokalnym
$rodowiskiem w celu wspdlnego wspierania rozwoju dzieci i
mtodziezy.
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